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A CAIXA e o Governo Federal acreditam na construgdo, hoje,
de um futuro justo, inclusivo e regenerativo.

Por isso, apoiamos diversos projetos e temos solu¢des que unem
inovagdo, impacto social e meio ambiente, incentivando a transicéo
para uma economia de baixo carbono, sem deixar ninguém para trds.
Do saneamento bésico & mobilidade limpa.

Da moradia digna ao apoio & cultura criativa.

Da inclusdo social a autonomia financeira.
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s ; SOLDAR A DEMOCRACIA

3\ Acho que esté bem claro. E preci-
so ter um Judiciario forte, que faga

o que esta na lei, ndo importando o
quanto a ultradireita faca birra, esper-
neie ou se vitimize. E necessaria uma
Policia Federal com liberdade para in-
vestigar, que n&o se deixe envolver por
convicgdes politico-partidarias. Também
é preciso um sistema de voto eletrénico
seguro, &gil e auditavel, sob a super-
visdo de um ramo judiciario especifico,
para garantir o respeito a decis&o do po-
vo. Por ultimo, mas ndo menos impor-
CUMPRA-SE tante, é fundamental impedir que re-
S6 a condenacdo dos golpistas j& & ||g_|093 interfiram na politica.
um feito histérico. Quanto ao julga- Victor Vasconcelos

mento no Superior Tribunal Militar, os ANJOSEDEMONIOS

generais podem ter um fio de esperanga .

de ndo perder a patente e os proventos, = CO’?“ 0 enfraquem_mento do bolso-

mas nao o ex-capitdo. Jair Messias nun- narismo € os movimentos dc_)

ca foi bem visto entre os altos oficiais do Centr&o na costura de uma nova lideran-
ca-mor para a direita brazuca, soam

Exército. Segundo o general Ernesto . e )
muito coincidentes e convenientes os

Geisel, era um mau militar, especial- ; i 4o H Mott
mente apds toda a celeuma gerada pela surtos repentinos de fugo Viotta e
carta & revista Veja em 1986, na qual Davi Alcolumbre contra o Planalto. A tro-
criticava os baixos salarios dos pracas e ca de farpas com_Llndkzergh Far|as.no
aspirantes a oficiais. debate do PL Antifacg&o e o preterimen-
Cesar Augusto Hulsendeger to de Rodrigo Pacheco a vaga no Supre-
mo Tribunal Federal s&o motivos rasos
demais para embasar uma crise téo
belicosa contra o Executivo nestes tem-
pos pré-2026. Parecem indignagdes en-
saiadas e sincronizadas, enquanto os
verdadeiros motivos seguem escondi-
dos debaixo do tapete.

GOLPE NO GOLPISMO Santiago Artur Wessner
O Supremo Tribunal Federal nao GESTAO DE RISCO

¢ perfeito - tem suas nuances, Ed - P bi
contradigGes e idiossincrasias -, mas ucagao € saude nao combinam
com a busca por lucro. Enquanto

portou-se com louvor na defesa da de- ' ; ) )
mocracia e da Constituigdo ao punir Bol- esse fator, |r_1terfer|_r na garant.|a de
sonaro e seus comparsas golpistas. Es- direitos E)asncos, aimensa maioria da
pero que nao se repitam essas tentati- populagao, que ndo pode e nao .

vas e que se dissipe a mentalidade de CONSEJUE pagar por esses servicos,
golpe no Brasil. Urge uma reforma na sof_rgra as consequencias.

formacao militar, que repudie o autorita- | Abidiel Aroeira Jinior
rismo. Por muito tempo, os generais

se colocaram acima das leis, como se
fossem os donos do Pais.

Paulo Sérgio Cordeiro Santos

*\ Pris&o de luxo. Bolsonaro deveria
estar em uma cela de presidio,
n&o em uma suite na Superintendéncia
da Policia Federal.
Milton Rodrigues

CARTAS PARA ESTA SEGAO

E-mail: cartas@cartacapital.com.br, ou paraaRuada Consolag¢o, 881,10° andar, 01301-000, Sdo Paulo, SP.
*Pormotivo de espaco, as cartas sio selecionadas e podem sofrer cortes. Outras comunicagoes paraaredagio devem ser
remetidas pelo e-mail redacao@cartacapital.com.br
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Industria 4.0
e Digitalizacao.

Mais produtividade
para sua empresa.

Condicoes especiais de financiamento
validas somente até 31 de dezembro de 2025.
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Automacao, digitalizacao, maquinas agricolas e
industriais, tecnologias de sensoriamento e diversos
outros itens podem ser financiados.

Procure seu banco parceiro, solicite o financiamento
do BNDES e modernize sua empresa.

O futuro acontece com o BNDES.
Saiba mais em bndes.gov.br

GOVERNO DO

nlAsIL.

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

e BNDES




CNH sem autoescola

O Conselho Nacional de
Trénsito (Contran) aprovou,
em 1° de dezembro, uma
resolucdo que simplifica a

obtenc&o da Carteira Nacional

de Habilitag&o (CNH). A
principal mudanga é o fim da

obrigatoriedade de frequentar

aulas em autoescolasna
preparagao para os exames
tedrico e pratico. A Secretaria
Nacional de Trénsito estima

a existéncia de 20 milhdes de
motoristas ndo habilitados

no Pais. “Baratear e
desburocratizar a obtenggo
da CNH é uma politica publica
de incluséo produtiva, porque
habilitagao significa trabalho,
renda e autonomia. Estamos
modernizando o sistema,
ampliando o acesso e
mantendo toda a segurancga
necessaria”, afirmou o
ministro dos Transportes,
Renan Filho. O texto proposto
pela pasta foi aprovado por
unanimidade e entrard em
vigor apos publicagéo no
Didrio Oficial da Unido.

Ramagem, Zambelli e Eduardo

Bolsonaro ndo votam, mas
pesamno orgamento da Camara

Legislativo/
Foragidos
federais

Deputados fujoes custam mais
de 400 mil reais por més e ainda
aprovam emendas milionarias

ora do Brasil ha meses e impedi-
dos de exercer seus mandatos, Ale-
xandre Ramagem, Carla Zam-
belli e Eduardo Bolsonaro, todos

do PL, ainda custam 400 mil reais por més

aos cofres da Camara dos Deputados. Em-

i boraseus saldrios e cotas parlamentares es-
. tejam bloqueados, os gabinetes seguem ati-

vos, sustentados com recursos publicos.

i E, ao que tudo indica, essa situacdo deve

i continuar assim por um bom tempo, gracas

ao inestimavel apoio de colegas dispostos a

tolerar parlamentares foragidos da Justica.

Naterca-feira 2, o deputado Diego Garcia
(Republicanos) deu umabela mostra dessa

i tolerancia. Relator do processo contra

Zambelli na Comissao de Constituicdo e Jus-

: ticadaCamara, ele apresentou parecer con-
. trario a cassacfio do mandato da parlamen-
tar. Condenada duas vezes pelo Supremo Tri-
¢ bunal Federal - a dez anos de prisdo por falsi-
i dade ideoldgica e invasio do sistema do Con-

selho Nacional de Justica, e a5 anos e 3 me-

ses por porte ilegal de arma e constrangi-
mento ilegal no episddio da perseguicdo aum
eleitor de Lula pelas ruas de Sao Paulo - ade-
putada esta presana Italia, onde aguarda o
julgamento do seu processo de extradicao.

O STF jareconheceu o “transito em julga-
do” em ambos os casos. Ou seja, ndo ha possi-
bilidade de recursos. Mesmo assim, Garcia
resolveu inovar. “Analisei toda a acdo e todos
os documentos aos quais tive acesso e o que
encontrei foram suspeitas, mas ndo ha certe-
za de que a deputada tenha ordenado as inva-
soes”, disse o parlamentar, ao recomendar a
manutencdo do mandato de Zambelli.

Ja Ramagem, condenado a 16 anos de pri-
sdo por sua participacdo na trama golpista,
além da perda do mandato e da suspensio dos
vencimentos, estd foragido nos EUA desde se-
tembro. Seu salario, de 46,3 mil reais, s6 foi
bloqueado pela Camara na segunda-feira 1°,
em cumprimento de uma decisio do STF. Mas
seu gabinete continua ativo e o fugitivo conse-
guiu o feito de aprovar 40,2 milhdes de reais
em emendas no orcamento de 2026.

Eduardo Bolsonaro também conseguiu em-
placar igual valor em emendas, mesmo em seu
autoexilio nos EUA desde marco. Réu por coa-
¢do no curso do processo — por sua atuacao pa-
raque o governo Trump aplicasse sancdes
contra autoridades responsaveis pela investi-
gacdo e julgamento do seu pai -, ele aindando é
considerado um foragido da Justica, mas esta,
desde agosto, impedido de registrar presencae
votar nas sessdes da CAmara. Ainda assim,
seus colegas relutam em cassar seu mandato.
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Justica/ Golpistas
na enfermaria

Moraes determina pericia em general
Heleno para comprovar Alzheimer

do é apenas Jair Bolsonaro, tdo
orgulhoso do seu “histdrico de
atleta” no auge da pandemia de
Covid-19, que viu a satide se de-
teriorar repentinamente apds a condena-
cdo por tentativa de golpe de Estado. Recen-
temente, o general Augusto Heleno surpre-
endeu a muitos — quase todos — com a revela-
c¢do de que padece de Mal de Alzheimer des-
de 2018. A revelacdo veio a tona em uma ava-
liacdo clinica a que foi submetido no Coman-
do Militar do Planalto, em Brasilia, onde co-
mecou a cumprir a pena de 21 anos de priséo.
Pouco depois, sua defesa tratou de ajustar a
narrativa, esclarecendo que o diagnostico se-
ria de 2025, e ndo de sete anos antes, como o
proprio militar havia dito a equipe médica.
Seria, de fato, um escéndalo se o general ad-
mitisse ter ocultado um quadro de deméncia
progressiva durante os quatro anos em que

O ex-ministro
pleiteia a prisdo
domiciliar

comandou o Gabinete de Seguranca Institu-
cional da Presidéncia, ao qual esta subordina-
daaAgéncia Brasileira de Inteligéncia. Dias
depois, a Procuradoria-Geral da Reptblica
manifestou-se favoravel a concessio de “pri-
sdo domiciliar humanitéria”. Desconfiado, o
ministro Alexandre de Moraes, relator da
acdo penal sobre a trama golpista no Supremo
Tribunal Federal, determinou que a defesa de
Heleno apresentasse todos os exames e relatd-
rios médicos relacionados ao Alzheimer desde
2018. S6 entao os advogados retificaram ain-
formacdo, afirmando que a descoberta da do-
enca é recente. A confusio de datas talvez seja
apenas mais um sintoma do conveniente diag-
nostico, que agora sera submetido a periciare-
quisitada por Moraes a Policia Federal.

2026/ RETRATORASGADO
MICHELLE E FILHOS DE BOLSONARQ TRAVAM DISPUTA POR ESPOLIO DO CAPITAO

Apds Michelle Bolsonaro criti-
car aarticulagdo do PL para
apoiar a candidatura de Ciro
Gomes (PSDB) ao governo do
Ceara, os quatro filhos de Jair
Bolsonaro se uniram para ata-
car amadrasta. O estopim da
enésima crise familiar foi aceso
emum comicio em Fortaleza,
no qual a ex-primeira-dama
condenou a “precipitagéo” do
deputado André Fernandes,
presente no ato, ao buscar uma
aproximag&o com Ciro. “Fazer
alianga com o homem que é

contra o maior lider da direita
nao da", afirmou no palanque.
Flavio Bolsonaro foi o pri-
meiro arepreender a madras-
ta. "Michelle atropelou o presi-
dente Bolsonaro, que havia au-
torizado o movimento”, disse
ao portal Metrdpoles. Carlos, o
filho“Zero Dois", reforgou o re-
cado nas redes sociais: “Meuir-
ma&o esta certo”. Eduardo, o
“Zero Trés" em autoexilio nos
EUA, classificou a declaragdo
da ex-primeira-dama como “in-
justa e desrespeitosa”. Por sua

vez, Jair Renan, 0 “Zero Qua-
tro”, limitou-se a republicar as
postagens dos irm&os.

Com mais seguidores nas
redes que cada um dos entea-
dos, Michelle manteve a critica:
"Respeito a opinido deles, mas
penso diferente”. Desta vez, a
vontade da primeira-dama pre-
valeceu e as negociagbes de
aliangas no Ceara foram sus-
pensas pela diregéo do PL. Pelo
visto, nem precisou esperar o
corpo esfriar para a disputa pe-
lo espdlio do capitdo esquentar.

No bunker

daLava Jato

O ministro Dias Toffoli, do
Supremo Tribunal Federal,
autorizou buscas na 132 Vara
Criminal Federal de Curitiba,
onde o ex-juiz e atual senador
Sergio Moro, do Unido Brasil,
atuou no processo da Lava

Jato. Conduzida pela Policia

Federal, a recente operagéo
mira arquivos mencionados
em denuncias do ex-deputado
estadual Tony Garcia, que
em 2023 afirmou ter

sido obrigado por Moro a
gravar ilegalmente politicos,
magistrados e autoridades
no caso Banestado, em
2004. Toffoli determinou
apreensdo de inquéritos,
acordos de colaboragao
premiada, midias e, em
especial, uma caixa amarela
de arquivos com as supostas
gravacgdes clandestinas.

A ex-primeira-damarejeitaum
apoio do PL a Ciro Gomesno Ceara
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O clamor do papa
no Oriente Médio

Em sua primeira viagem
internacional apds assumir

o comando da Igreja Catdlica,
o papa Ledo XIV pediu o fim
dos “ataques e hostilidades”
no Libano. O pais é alvo
frequente de bombardeios
das forgas israelenses, em
meio ao fragil cessar-fogo
entre o governo de Israele o
Hezbollah."O Oriente Médio
precisa de novas abordagens
para romper a mentalidade
de vinganga e violéncia,
superar divisdes politicas,
sociais e religiosas e abrir
novos capitulos em nome
dareconciliagéo e da paz”,
afirmou o pontifice durante
uma missa em Beirute. O
caminho da hostilidade mutua
e da destruicdo no horror da
guerra ja durou tempo demais,
com resultados deploraveis.
Precisamos educar nossos
coragoes para apaz.”

|

Mendes: solug3o errada para
uma preocupacdo legitima

Rio de Janeiro/

O infiltrado

Presidente da Alerj € preso por
suspeita de vazar informacgdes
de operacgao contra TH Joias

presidente da Assembleia Legis-

lativa do Rio de Janeiro, Rodri-

go Bacellar, do Unifo Brasil, foi

preso na quarta-feira 3 pela Poli-
cia Federal, durante a Operacdo Unhae Car-
ne. Ele é suspeito de repassar informacoes
sigilosas da Operacdo Zargun, que resultou
na prisdo do entdo deputado estadual Thiego
Raimundo dos Santos Silva, o TH Joias.
Bacellar teria telefonado para o investigado
na véspera, dando orientagdes sobre a acéo.

A prisio foi determinada pelo ministro

i Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal

Federal. Segundo a PF, Bacellar alertou TH
Joias sobre aiminente operacio para pren-
dé-lo. Ciente da ameaca, o investigado apa-
gouinformacoes do seu aparelho celulare se
desfez de objetos de sua casa. Com um novo
aparelho, o investigado chegou a gravar um

STF/ AINAO, GILMAR

Odeputado teriaalertado o colega
sobre aiminente prisdo, em setembro

video mostrando os itens que manteria em
casa e enviou ao presidente da Aler;j.

Preso em setembro, TH Joias é acusado
de negociar drogas, armas e drones para o
Comando Vermelho. Entéo filiado ao MDB,
ele foi expulso do partido e afastado do
mandato. Em sua decisdo, Moraes destacou
que o presidente da Alerj atuou para “obs-
truir investigacdes envolvendo faccéo cri-
minosa e acdes contra o crime organizado,
inclusive com influéncia no Poder Executi-
vo Estadual”. Até recentemente, Bacellar
eraum denodado aliado do governador
Claudio Castro, mas arelacéo se deteriorou
nos ultimos meses, em meio a disputas rela-
cionadas a pretensoes eleitorais em 2026.

OMINISTRO EXTRAPOLA AO INTERFERIR EM UMA PRERROGATIVA DO SENADO

Entende-se o escopo da deci-
s&o monocratica do ministro
Gilmar Mendes, do Supremo
Tribunal Federal, a ser refe-
rendada ou n&o pelo plenario
da Corte. Ao determinar que
sé e apenas so o procurador-
-geral da Republica teria po-
deres paraingressar comum
processo de impeachment
contraintegrantes do STF,
Mendes busca uma vacina
contra o virus autoritario que
continua vivo nas veias do bol-
sonarismo e é potencializado

pelo oportunismo do “Cen-
trao”. Essa turma nado escon-
de os planos para 2026. Co-
mo anda cada vez mais dificil
arrumar um candidato para
derrotar o presidente Lula, a
prioridade passou a ser for-
mar uma maioria no Senado
capaz de aprovar a cassagao
de magistrados do tribunal e
complicar a vida do Executivo.
Areacgéo preventiva de Men-
des néo é, porém, o melhor ca-
minho - nem para a Corte nem
para a consolidagdo de uma

democracia. Trata-se de um
abuso, uma interferéncia in-
devida nas prerrogativas do
Poder Legislativo. Sé aumen-
ta o tumulto e da margem as
criticas, em geral infundadas,
ao ativismo e a politizagdo do
Judicigrio. E preciso encon-
trar outra maneira de deter o
projeto nefasto da extrema-
-direita. A comecar pelas ur-
nas. Se o voto dos brasileiros
frustrar as maquinagdes bol-
sonaristas, ndo sé o STF esta-
ra asalvo. O Pais também.
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REDE D’OR E ELEITA A EMPRESA DE SAUDE MAIS
CONFIAVEL DO BRASIL EM RANKING DA NEWSWEEK

Pesquisa global reconhece a forca da Rede D’Or em unir qualidade assistencial,
valorizacdo de pessoas e governanca solida

O ranking global World's Most Trustworthy Companies
2025, da revista Newsweek, apontou a Rede D'Or como a
empresa de saude mais confiavel do Brasil. O levantamento
€& um dos mais respeitados do mundo corporativo e ouviu
65 mil pessoas em 20 paises, somando 200 mil avaliagdes
e meio milhdo de mengdes analisadas na internet.
A pesquisa avalia a confianca de consumidores/pacientes,
colaboradores e investidores, reforcando o reconhecimento
de uma marca que se destaca por unir exceléncia técnica,
credibilidade e compromisso com o cuidado. Mais do que
um titulo, o reconhecimento da Newsweek reforga a lideranca
da Rede D'Or e a consisténcia de uma trajetéria construida ao
longo de décadas, com base em qualidade, transparéncia e
responsabilidade em cada relacdo.

O QUE SUSTENTA ESSA CONFIANCA

Na percepg¢ao dos consumidores e pacientes, a Rede D'Or
se destaca pela exceléncia no atendimento, pela seguranca
dos processos clinicos e pela clareza na comunicacao. Entre
colaboradores, o destaque vem de uma cultura que valoriza
oportunidades reais de crescimento, reconhecimento
profissional e propdsito compartilhado. E na visao dos
investidores, a empresa se firma pela governanca soélida,
sustentabilidade das praticas e visdo de longo prazo,
pilares que tornam a Rede D'Or um dos grupos mais
admirados da saude suplementar. Na soma desses critérios,
a Rede D'Or conquistou o posto de empresa brasileira mais
confiavel no setor de salide, liderando a categoria Health Care &
Life Sciences no ranking nacional. “Ser uma empresa confiavel

Critérios avaliados

Qualidade )

O que faz da Rede D’Or
a empresa de salde
mais confidvel do Brasil

Governanga

significa cuidar de forma responsavel em todas as frentes:
pacientes, médicos, colaboradores e investidores. A confianga
é 0 gue conecta tudo isso”, afirma Rodrigo Gavina, CEQ da
Rede D’'Or S&o Luiz. Esses reconhecimentos se somam a
presenca da companhia entre as empresas brasileiras com
maior nimero de hospitais listados no ranking Worl/d's Best
Hospitals, da Newsweek. Em 2025, 28 unidades figuram
entre as melhores do pais, representando um quarto de
todas as instituicdes brasileiras incluidas na lista.

RECONHECIMENTO QUE VAI ALEM DA PESQUISA

A forca dessa reputacdo se reflete também em outros
prémios de destaque. Em 2025, a Rede D'Or foi eleita a
melhor empresa de servicos médicos pelo ranking Valor
1000, uma premiacado anual organizada pelo jornal Valor
Econémico, e teve seus hospitais reconhecidos entre
os Mais Amados de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, em
votacdo realizada pelos leitores da Revista Veja. Na
capital paulista, a marca Sdo Luiz conquistou o 12 lugar no
ranking, e o Hospital Vila Nova Star ficou com o 32 lugar.
No Rio de Janeiro, o Barra D'Or, o Copa D'Or e o Quinta
D’Or foram eleitos pelos cariocas como os hospitais mais
amados da cidade. Na Rede D’Or, a confianga se manifesta
em protocolos clinicos rigorosos, em investimentos
constantes em inovagao, no respeito as equipes medicas
e no foco inegociavel na experiéncia de cada paciente.
Essa postura fortalece um ciclo virtuoso: profissionais
mais engajados, pacientes mais satisfeitos e resultados
sustentaveis.

Y :

Destaque da Rede D’Or

12 colocada entre as
leiras do setor de salide

[ih 28 hospitais entre os
melhores do pais, segundo o

Sustentabilida




|
REPORTAGEM DE CA

Nogueira, sempre
naborda

Onde esta
Ciro?

BASTA VASCULHAR OS ESCANDALOS
RECENTES PARAENCONTRAR
O PRESIDENTE DO PP

por ANDRE BARROCAL
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crime organizado
estd na berlinda,
gracasaumaseérie
de operacdes poli-
ciais e fiscais. As
tramas desvenda-
das néo sdo estre-
ladas apenas por fac¢des como o PCC. Ha
gente da alta roda e de colarinho bran-
co em cena, como empresarios, fundos
de investimento e bancos. Ha também
uma coincidéncia em varios desses epi-
sddios. Por onde quer que se olhe, en-
xerga-se um politico influente, o sena-
dor Ciro Nogueira, presidente de um dos
maiores partidos, o PP, ministro da Ca-
sa Civil sob Jair Bolsonaro e aspirante a
vice em uma chapa presidencial a even-
tualmente ser encabecada pelo gover-
nador Tarcisio de Freitas, de Sao Paulo.
Nogueirando é investigado nesses casos,
mas esta sempre nas imedia¢des dos es-
candalos recentes. E assim nos casos da
refinaria Refit,dosbancos BRB-Master
eem esquemas do PCC.
APoliciaFederal tentainvestiga-lo por
contadesuasligacdes comodonodeuma
casade apostas online. Pediu autorizacio
ao Supremo Tribunal Federal em maio.
O pedido foi distribuido ajuiza Carmen
Lucia. Na policia, comenta-se que a ma-
gistrada abriu mao do caso ou em favor
de um colega de Corte ou de outra ins-
tancia judicial. No STF, nada de infor-
macdo. A PF colocou a miraem Noguei-
ra apds a revelacdo de que o senador ti-
nha viajado a Europa no jatinho de um
alvo da CPI das Bets, comissio que inte-
grava. “Eum grande empresério do meu
estado, conheco ele ha muito tempo. Eu
me comprometo aquicom aCPI, caso nos
decidamos trazerele de volta, aencontra-
-lo. Euma pessoa que reside no meu es-
tado”, comentou o parlamentarnodiado
depoimento de Fernando OliveiraLima,
oFernandin OIG, em novembro de 2024.
O relatério final da CPI da senadora
Soraya Thronicke, de Mato Grosso do
Sul, apresentado em junho passado, in-

criminava porlavagem e associacdo cri-
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minosa o velho conhecido de Nogueira.
Segundo o texto, a OIG, empresa de Li-
ma, foi criada para esconder e lavar di-
nheiro de apostas ilegais em uma en-
grenagem com um pé no exterior. Para
sorte do acusado, o relatorio foi rejeita-
do, daias conclusdes nio terem sido for-
malmente enviadas ao Ministério Publi-
coFederal. Duas semanas antes darejei-
cdo, Nogueirahaviavoadoemumjatinho
de Lima para Monaco, onde assistiria a
uma corridade Formulal, conforme re-
lato do site da revista Piaui. A senadora
pediu a exclusio do colega da composi-
céo da CPI depois de a noticia ser publi-
cada, mas o presidente da comisséao, Dr.
Hiran, de Roraima, ignorou arelatora. E
dasfileiras do PP.

A CPI teve acesso a relatdrios do
Coaf, érgio federal de combate a lava-
gem de dinheiro, que mostraram depo-
sitos de 625 mil reais de Lima na conta
de um ex-colaborador de Nogueira, fei-
tos entre 2023 e 2024. Victor Linhares
de Paiva trabalhou um tempo no gabi-
nete do senador em Brasilia até concor-
rer e se eleger vereador pelo PP em Tere-
sina, em 2020. Seu mandato terminou
em 2024 e, no inicio de 2025, ele assu-
miuaSecretariade Articulacio Institu-
cional da prefeituradacapital piauiense
na gestéo de outro amigo do parlamen-
tar, Silvio Mendes. O cargo tinha entre
suas funcdes manter relacdo com auto-
ridades. Paiva deixou-o em 3 de novem-
bro, vésperade se tornar um dos alvos da
Policia Civil do estado em uma operacéo
chamada Carbono Oculto 86, referéncia

APFQUER
INVESTIGARO
SENADOR POR

LIGACOES cOM
UMA BET. DEPENDE
DE AUTORIZAGAO
DO STF

auma batida da PF contra um esquema
do PCC em Sao Paulo, aCarbono Oculto.

Aacdode agosto da PF foi amaiorrea-
lizada contrao crime organizado. Apurou
um esquema que teria movimentado 52
bilhoes de reais em quatro anos. O PCC
usava o comércio de combustiveis para
lavar os ganhos com o trafico de drogas.
O dinheiro era depositado em fundos de
investimento administrados na Avenida
FariaLima, coraciofinanceironacional.
Amovimentacdo erafeitapormeiodeum
banco digital, afintech BK Bank. Paivare-
cebeu, via BK, 230 mil reais de dois em-
presarios piauienses do ramo de combus-
tiveisinvestigados pela Policia Civil esta-
dual. A duplateve os passaportesretidos
ecorreoriscode ter,aqualquer momen-
to,aprisdopreventivadecretadaapedido
do Ministério Publico Federal.

aran Santiago Sampaio
e Danilo Coelho de
Souza eram s6cios em
uma rede de postos
de gasolina de nome
“HD?, as iniciais dos primeiros nomes
da dupla. A rede, que também adminis-
trapostos no Maranhéo e Tocantins, foi
vendida, no fim de 2023, para uma em-
presa aberta dias antes. Segundo a poli-
ciadoPiaui,afirmadefachadaéumbra-
co do PCC. Por trés dela estariam dois
fundos atingidos pela PF na operacdo
de agosto em Sdo Paulo. Foi na época da
compra da rede HD que Paiva recebeu
os 230 mil dos empresarios. Enquanto
se esperaum esclarecimento sobre omo-
tivo do depdsito, surgiu umvideo no qual
Paiva, Sampaio e Souza confraternizam
em um avido rumo a Italia.
Oesquemadesbaratado pelas versdes
nacional e piauiense da Operacdo Carbo-
no Ocultoincluiaindaasonegagdono co-
mércio de combustiveis. E umaespecia-
lidade de um empresario intimo de No-
gueira: Ricardo Magro, dono da Refit, re-
finaria sediada no Rio de Janeiro alve-
jada por duas operacdes do Fisco neste

i ano e devedora de mais de 20 bilhdes de
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reais em impostos. Duas semanas antes
de aRefitseralvo daOperacdo Cadeiade
Carbono, realizada pela Receita Federal
em setembro, Magro afirmou a Folha de
S.Paulo: “O caso do Ciro é especial. Ele é
um amigo que eu tenho fora da politica.
Claro que a gente fala de politica, claro
que eume aconselho com ele, falamos de
politica, me aconselho com ele”.

empresario coleciona en-
crencas desde os tempos
em que a Refit se chama-
va Manguinhos. Foi ad-
vogado do ex-deputa-
do Eduardo Cunha, politico certa vez
flagrado pela PF em um telefonema no
qual deixava claro ser um defensor de
Manguinhos na alegria e na tristeza. O
Fisco tem certeza de que a Refit montou
um modelo de negdcios baseado na sone-
gacdo. A operacdo de setembro desem-
bocou na interdicdo da refinaria pela
AgénciaNacional do Petroleo. O governa-
dor fluminense, Claudio Castro, foiao tri-

SRMULA

EFICIENCIAEAF
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NOGUEIRA AGIUNO
CONGRESSO PARA

ALIVIARAVIDADA
REFIT, DO AMIGO
RICARDO MAGRO

bunal estadual de Justicae conseguiurea-
bri-la. Aliminar, posteriormente cassada
em Brasilia, partiu de um desembargador,
Guaraci Campos Vianna, que em 2019 ha-
viasido afastado pelo Conselho Nacional
de Justica por ter o costume de dar des-
pachos afavor de suspeitos durante plan-
toes no TJ, como a soltura de milicianos.

Uma nova operacao contra a Refit foi
realizadaem novembro, a Poco de Loba-
to, e contou com aparticipacio daRecei-
ta Federal e do Ministério Publico pau-
lista. Revelou uma arquitetura descrita
pelosinvestigadores como “sofisticada”.
A grana suja, oriunda de sonegacao, vai

para o estado de Delaware, conhecido
paraiso fiscal nos Estados Unidos. La é
mantida em fundos cujos proprietarios
sdo dificeis de identificar (em geral, ou-
tros fundos). Depois, volta ao Brasil pa-
rafazer girar aengrenagem novamente.
Uma fraude tributaria estimada em 26
bilhoes de reais.

Um dos alvos de novembro era um
ex-colaborador de Nogueira. Jonathas
Assuncao de Castro foi braco direito do
senador quando este chefiou a Casa Ci-
vil de Bolsonaro. Ocupava a secretaria-
-executiva da pasta. Naquela época, foi
escolhido pelo Paldcio do Planalto para
fazer parte do conselho de administra-
¢dodaPetrobras. Apds deixar o governo,
foi trabalhar narefinaria de Magro, on-
de os conhecimentos adquiridos na es-
tatal devem ter sido tteis. Uma de suas
funcdes na Refit era fazer contato com
autoridades e politicos.

A refinaria promoveu eventos e jan-
tares em Nova York nos meses de maio
de 2024 e de 2025 com autoridades bra-

AREefit vive da sonegag&o de impostos e o senador tentou facilitar ainda mais a vida dos donos da empresa
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Osempresérios sileiras e Nogueira era um dos convida-
MagroeLima tém dos. No evento deste ano, foi um dos pa-
emNogueiraum . .
aliado. Motta, lestrantes. No anterior, sua presenga ti-

presidente nha sido mais discreta. Um més apds o

daCamara, é cria

dolider do PP convescote de 2024, o parlamentar de-

fendeu no Congresso os interesses da
Refit,embora sem citar nomes. O Sena-
do debatia alei dos devedores contuma-
zes, tentativa de darumbastajustamen-
te na estratégia de empresas que vivem
da sonegacio de impostos. O secretario
da Receita Federal, Robinson Barreiri-
nhas, disse em outubro passado a par-
lamentares que o projeto atinge “ban-
didos”. Nabatida de novembro na Refit,
os agentes encontraram uma espécie
de curriculo profissional e familiar de
Barreirinhas, conforme noticiou o por-
tal UOL. Descobertaque darazio aquele
comentario anterior do secretario.

mjunhode 2024, Nogueira
propos duas alteracdes no
projeto defendido pelo
Fisco. Uma excluia da ca-
racterizacdo de devedor
contumaz aqueles setores econdémicos
nos quais houvesse agente estatal capaz
deinfluenciar os precos. E o caso da refi-
nariade Magro, atuante no mesmo ramo
da Petrobras. A outra tentava impor pa-
recer prévio de agéncias reguladoras so-
bre aqualidade dosbens e servicos pres-
tados pelos potenciais “devedores”. Ou
seja, a ANP seria empurrada a servir de
mais um biombo a favor da Refit.

Com outra emenda sem nomes, No-
gueira defendeu os interesses do Ban-
co Master, fechado pelo Banco Central
emnovembro. Apesar de aliquidacao ter
ocorrido agora, os problemas dainstitui-
cdode Daniel Vorcaro, preso por duas se-
manasnaOperacdo Compliance Zero, vi-
nham de antes. Em meio aeles, o senador
tentou tirar do papel umanorma que vi-
riabem a calhar ao banco, que enfatiza-
va a potenciais compradores de seus ti-
tulos o fato de os papéis serem cobertos
pelo Fundo Garantidor de Crédito. Abas-
tecido comrecursos do sistema financei-
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ro, 0 FGC socorre pessoas fisicas e juri-
dicas com depositos de até 250 mil reais
eminstituicées em apuros. Possuil20bi-
lhoes e aclientelado Master vailevar um
terco do total, 40 bilhdes. Nogueira ten-
tou quadruplicar o limite do socorro in-
dividualparalmilhdodereais. Valeu-se
para tanto de uma proposta de emenda
a Constituicdo que dd autonomia finan-
ceira e orcamentaria ao BC.
Asencrencasdo Master tiveram cum-
plicidade do BRB, obanco estatal de Bra-
silia, segundo o Ministério Publico Fede-
ral. E, tudo indica, a cumplicidade sé foi
possivel gracas aumateiade influéncias
que tem Nogueirano centro. O governa-
dor do Distrito Federal, Ibaneis Rocha,
do MDB, é conterraneo piauiense do se-
nador e se da bem com ele. Ao decidir
concorrer ao cargo pelaprimeiravez, em
2018, bateunaporta do gabinete do par-
lamentar para contar anovidade e ouvi-
-lo. Querdisputaro Senadoem 2026 e te-
ve o nome lancado pelo pepista ha mais
de um ano. A vice-governadora do Dis-
trito Federal, Celina Ledo, é do PP, e vai
querer substituir Rocha. Entrounacha-
pado governador nareeleicdo em 2022.

aquela ultima disputa,

o partido de Nogueira

apoiou Flavia Arruda,

hoje Flavia Peres, pa-

ra uma vaga ao Senado.
Flavia ex-Arruda é do PL de Bolsonaro
e foi colega de Planalto do hoje sena-
dor. Quando este era da Casa Civil, ela
era ministra da Secretaria de Governo.
Derrotada em 2022, Flavia entrou
no Master como diretora de Relacdes
Institucionais, posto que lhe dava a de-
legacdo de fazer contatos politicos. Era
aindanamoradade Augusto Lima, sécio
do banco até o ano passado. O presiden-
te do BRBdesde oinicio da gestdo Rocha
¢ outro do circulo de Nogueira: Paulo
Henrique Costa, afastado por decisdoju-
dicialnodiadaliquidacido do Master. Os
negocios do BRB nos ultimos dois anos
passardo por uma “auditoriaminuciosa”

16 CARTACAPITAL.COM.BR
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do BC, porordem judicial. O sucessor de
Costa, Nelson Souza, fez, alids, carreira
no Piaui e temlacos com o parlamentar.

Em marco, o BRB havia anunciado a
compra de 49% do Master, negdcio que,
para o MPF, tinha por objetivo salvar o
banco privado e acobertar fraudes fi-
nanceiras. Antes de ser proibida pe-
lo BC, a aquisicéo foi examinada no or-
gio federal chamado de “xerife da con-
corréncia”. O Cade aprovou-aem junho.
Seupresidente era Alexandre Cordeiro,
aquem Nogueira certavez chamou, em
um telefonema de teor conhecido da PF,
de “meu menino”. “Eu botei ele 13”7, te-
ria dito. Cordeiro ficouno Cade de 2015
atéaandlise do caso Master—-BRB. Para
o negdcio entre os dois bancos ser con-
cretizado, faltava o aval do Legislativo
de Brasilia, o que aconteceu em agosto
por obra de Rocha, e do BC.

PAIRAM AINDA
AS DENUNCIAS
DO PILOTO
MAURO CAPUTTI

MATTOSINHO

EMUMA _
INVESTIGACAO
SOBRE O PCC

S
FROTA/PRAZO

A VPIX
— DT —

A Carbono Oculto 86, no Piaui, alcangouum
antigo auxiliar do senador, cujos tentaculos
também chegam ao Banco de Brasilia

A Camarados Deputados pressionou
o Banco Central. Nogueira tem grande
influéncia sobre o presidente da Casa,
Hugo Motta. Olider do governono Sena-
do, Jaques Wagner, do PT, comentou cer-
ta vez que Motta era “cria” do piauien-
se. O deputado segurou o quanto pdde
alei dos devedores contumazes. Sé dei-
xou o projeto andar, com adesignacdo de
um relator, apos a investida de novem-
bro do Fisco contra a Refit. A chefe de
gabinete de Motta é irma de Cordeiro, o
“menino” de Nogueira, e antiga colabo-
radora do senador e do PP. Saba Cordei-
ro também chefiou o gabinete do pepis-
tana Casa Civil. A propdsito, quando o
congressistaeraministro,nomeou Ane-
lize Lenzi Ruas de Almeida paraaasses-
soriaespecial de Jair Bolsonaro. Almei-
da comanda hoje a Procuradoria-Geral
daFazenda Nacional e é cotada para ser
advogada-geral da Unidonolugarde Jor-
ge Messias, caso este seja aprovado pa-
raavagano Supremo Tribunal Federal.

Ométodo escolhido por deputados pa-
raforcar o BCaliberar acomprade par-
te do Master pelo BRB foi um pedido de
urgéncianavotacio de umalei que poria
fim a autonomia da autoridade moneta-

i riaepermitiriademitirseusdiretores. A

PAULO H. CARVALHO/AGENCIA BRASILIA E SSP/GOVPI




frente do pedido, Claudio Cajado, do PP
da Bahia. Cajado foi o substituto de No-
gueirano comando do PP,quando o sena-
dorassumiu a Casa Civil de Bolsonaro. A
ameacandodeucerto.Aleindofoivotada,
nem o BC se dobrou. Proibiu a aquisi¢do
de parte do Master pelo BRB e, dois me-
ses depois, fechou ainstituicdo privada.
CajadofoioautordotextofinaldaPEC
daBlindagem, aquele escandalo que a Ca-
maraaprovou em setembro para proteger
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congressista fora da lei. O correligiona-
rio de Nogueira estendeu o escudo a pre-
sidentes de partido. O senador é um caci-
que partidario e suareeleicdo noano que
vem seradificil no estado mais lulistado
Brasil. Se bem que, para néo ficar sem
mandato e manter prerrogativas parla-
mentares, pode optar porvoltar aser de-
putado, cargo exercido entre 1995 e 2010.
Ha outro chefe partidario a quem a pro-
tecdofariabem, casondotivesse sidoen-

gavetadano Senado. E Antonio Rueda, do
Unido Brasil, que ndo tem mandato. Rue-
dae Nogueirasdo, digamos, sdcios atual-
mente. Selaram um acordo para os res-
pectivos partidos montarem uma fede-
racdo, ou seja, atuarem por quatro anos
como se fossem uma legenda so.

O presidente do UB tem motivos pa-
ra se preocupar com as garras dalei? A
Operacdo Overclean, levadaadiante pela
PF desde dezembro de 2024, apura des-
vio de verba de emendas parlamentares
por parte, sobretudo, de politicos de seu
partido. Um dos personagens na mira
é um empresario conhecido como “Rei
do Lixo”. José Marcos Moura filiou-se
ao Unido Brasil em 2023 e entrou para
adirecdo da sigla ap6s Rueda assumir a
presidéncia, no ano passado. Foi presona
primeira fase da Overclean e posterior-
mente solto. A seu pedido um avido te-
riadecolado de Salvador rumo a Brasilia
com1,5milhio dereaisemdinheirovivo,
recursos apreendidos pela PF uma sema-
naantes de aoperacdo ganhar as ruas.

ogueira é dono de um
jatinho. Ou era até a
eleicdo de 2018, quan-
do declarou a Justica
Eleitoral possuir um
patrimoénio de 23 milhdes de reais, dos
quais 2,8 milhdes referentes a uma ae-
ronave. E Rueda, tem avido? Um piloto
que diz ter prestado servicos para o es-
quema do PCC descoberto na Operacio
Carbono Oculto jura que sim. Mauro
Caputti Mattosinho,um filiadodo PSOL,
declarouao ICL Noticias, e depois em de-
poimento a PF, que ndo apenas pilotou ja-
tos de Ruedausados pelafaccdo crimino-
sa paulista. Também teria ouvido o no-
me de Nogueira durante um voo, no qual
uma sacola de dinheiro era transporta-
dapara Brasilia. Rueda tem negado des-
de entdo a alegacdo do piloto.
Nogueirafoiprocuradopor CartaCapital,
por meio da assessoria de imprensa, pa-
raesclarecer osfatos abordadosnestare-
portagem. Nao houve resposta. o
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O ministro das ruas

ENTREVISTA Guilherme Boulos apresenta sua estratégia
para estreitar a relacao do governo com a populacao

A RODRIGO MARTINS

uilherme Boulos parece

ter levado ao pé daletra a

missdo confiada por Lula.

Naio por acaso, batizou seu

primeiro programaafren-
te da Secretaria-Geral da Presidéncia de
“GovernonaRua” - umadefinicao preci-
sa para a estratégia de levar servicos pu-
blicos as comunidades mais desassistidas,
mesmo que seja por meio de carretas.
Mais que oferecer solugdes prontas, aini-
ciativatambém buscaouvir as demandas
da populacéo e construir um orcamento
participativo. Naentrevista a seguir, o mi-
nistro detalhaainiciativa, celebraaisen-
cdo do Imposto de Renda para quem ga-
nha até 5 mil reais, aponta o fim da esca-
la 6x1 como prioridade para 2026, defen-
de direitos basicos para trabalhadores
plataformizados e comenta a prisdo de
Jair Bolsonaro, ap0s a tosca tentativa de
violar a tornozeleira eletronica com um
ferro de solda. “A confissdo em video de-
sarmou até os seguidores mais apaixona-
dos. Terminaram o ano desmoralizados”,
observa Boulos. A integra, em video, esta
disponivel em www.cartacapital.com.br.

CartaCapital: Qual é aproposta do
Governo na Rua?
Guilherme Boulos: A ideia é levar as
acdes do governo federal para todos os
territérios, porque muita coisa que faze-

mos nao chega a todos. Uma das princi-

paisfrentessdoas “feirasdacidadania” A
estreia sera no Sol Nascente, em Ceilan-
dia (DF),umadasmaioresfavelas do Bra-
sil. Vamos levar uma tendado Ministério
daEducacdo parainscreverjovens no Pé
de Meia, umacarretada Saide com espe-
cialistas, outra do Sesi com atendimento
odontoldgico e uma da Caixa com o pro-
grama Reforma Casa Brasil, que oferece
crédito de até 30 mil reais para familias
reformarem seus lares. Isso tera gran-
de impacto nas periferias, onde muitas
vezes a obra fica incompleta: o filho ca-
sa, fazum puxadinho, mas precisarebo-
car a parede, construir um banheiro... E
umainiciativanova, poucos sabem como
seinscrever. Vamos percorrer 30 cidades
atéjunhoe,alémdelevarservicos, quere-
mos ouvir as demandas da populacéo pa-
ra construir um orcamento participati-
vo.Aqui, do outrolado da Pracados Trés
Poderes,vemos emendas parlamentares
rolando soltas no Congresso, sem muita
transparéncia. Sehd o “orcamento secre-
to”, vamos fazer o “orcamento do povo™.

CC: Arelagdo do governocomo Con-
gresso continua tensa. Como lidar com
asresisténcias? O caminho é pelas ruas?

Orcamento participativo. “Vamos
percorrer 30 cidades até junho e, além
de levar servigos publicos, qgueremos
ouvir as demandas da populagdo”

20 CARTACAPITAL.COM.BR




pag. 30

Machosfera. A misoginia
tornou-se um lucrativo negdcio,
M alertaum estudo da FGV

GB: Lula foi eleito com quase 60 milhdes
de votos, mas o campo progressista nao
tem nem um terco da Cimara. £ um go-
verno de coalizdo. Para aprovar seus pro-
jetos, o presidente precisou compor com
partidos que ndo o apoiaram nas elei-
¢des, como Unido Brasil, Republicanos,
PP, PSD e MDB. Mas a relacéio néo é tio
tensaquanto parece. Se estivesse s6 em pé
de guerra, o governo néo teria conseguido
aprovar umade suas maiores realizacoes:

zerar o Imposto de Rendade quem ganha

, = r .,.-M."'"_"_-"--q.\. -
s o i N
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“Zerar o Imposto de
Renda de quem ganha
até 5 mil reais e taxar
os super-ricos é pagar
uma divida histdrica”

até 5 milreais e taxar os super-ricos. Esta-
mosfalando de umadividahistdrica: fazer
os privilegiados colocarem a mao no bol-
soealiviaracargasobre os trabalhadores.
CC: Esse projeto foi aprovado logo
apds manifestacbes contra a PEC da
Blindagem e a anistia para golpistas. ..
GB: Sim. De um lado, hd um esforco de
didlogo com o Congresso, liderado pela
ministra Gleisi Hoffmann, mas nio é um
trabalho facil, sobretudo depois que as
emendas se tornaramregra. Mas também
hé a pressdo social, isso é inegével. A épo-
ca, eu ainda ndo era ministro, mas ajudei
aconvocar esses protestos, que levaram 1
milhfodebrasileiros asruas. Aqueles atos
foram decisivos nfo s6 para enterrar ini-
ciativasem prol daimpunidade, mas tam-
bém paratirar dagaveta o projetodeisen-
cdodoIR, cujatramitaciosearrastavaha
seis meses. Reafirmamos isso, por exem-
plo,nadiscussiosobre o fimdaescala 6x1:
o lobby empresarial é brutal e, sem mobi-
lizacdo nas ruas e nas redes, dificilmen-
te o trabalhador terd redugio de jornada.
CC: Essa € uma agenda prioritéria
para 20267
GB: Sem dtivida. Ontem estive com Gleisi,
os ministros Sidonio Palmeira e Luiz Ma-
rinho, além de parlamentares que tém
projetos sobre reducéo de jornadas, co-
mo a deputada Erika Hilton e o senador
Paulo Paim. Ha algum tempo, foi instala-
daumacomissdonaCamaraparadebater
ofimdaescala 6x1, masorelator Luiz Gas-
tdo acabou de apresentar um texto que a
mantém. E inaceitavel. Fizemos uma co-
letivano Planalto parareiterar que essa é
uma propostaprioritariatanto parao go-
verno quanto parao presidente Lula.
CC: O senhor receberéa entregado-
res de aplicativos nesta semana. Co-
mo tem sido a relagdo do governo com
esses trabalhadores plataformizados?
GB: A esquerda tem enfrentado,emvérios
paises, dificuldades para construir rela-
cdes nesse novo mundo do trabalho. Esta-
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Seu Pais

mos falando de quem esta nainformalida-
de, dos autonomos, dos nanoempreende-
dores, dos que prestam servicos por plata-
formas. Em geral, esses trabalhadores sdo
maisfragmentados e um tantorefratarios
aorganizacaosindical. Aproximar-se des-
se setor nio é um desafio apenas para o
presidente Lula, mas para o campo pro-
gressista globalmente. Estamos tentan-
do avancar naperspectiva de garantir di-
reitos aquem ndo tem aprotecdoda CLT.

CC:Eles querem aprotegéo da CLT?
GB: Todo mundo quer férias, descanso se-
manal, 13° salario e aposentadoria. Mas,
até pelaprecarizacidodareformade Temer
em 2017, muitos rejeitam o emprego cele-
tista devido aos baixos salarios e as lon-
gasjornadas, inclusive na escala 6x1. Ho-
je, os motoristas de aplicativo valorizam,
por exemplo, a possibilidade de esticar o
trabalho em um dia para poder acompa-
nharofilho ao médico no outro. O proble-
maé que os aplicativos transformam essa
flexibilidade em superexploracao, gracas
aauséncia de regulacio adequada.

CC: O que o governo propde?
GB: Primeiro, garantir piso minimo de
rendimento. E injusto: essas platafor-
mas de transporte apenas fazem a inter-
mediacéo tecnoldgica e cobram até 50%

“Tarcisio é o candidato
da direita e também do
sistema. E o queridinho
da Faria Lima, dos
bancos e das fintechs”

das corridas. Nao tém carro, ndo trocam
pneus, ndo colocam combustivel, sé man-
tém aplataforma funcionando. O porcen-
tual deveria ser fixo e limitado. No caso
dos entregadores, as rotas sdo agrupadas
para reduzir pagamentos por entrega, e
ninguém sabe como funcionam os algo-
ritmos. Além disso, precisamos debater a
Previdéncia: um dia esses trabalhadores
ndopoderdomaistrabalhar. Vao ficar sem
aposentadoria? E se sofrerem acidentes?
As contribuicdes deveriam ser custeadas
principalmente pelas empresas, comuma
contrapartidaminimados trabalhadores.
CC: Bolsonaro foi preso e, ao con-
trario do que diziam seus aliados, ndo
houve convulsdo social. Qual a forcado
bolsonarismo hoje?
GB: Os bolsonaristas perderam
capacidade de mobilizacdo. Anteslotavam

Fim da escala 6x1."Sem mobilizagao, ndo tem como vencer o lobby empresarial”

avenidas, mas os atos estdo cada vez me-
nores. Nao houve comocdo comaprisio, e
ascircunstancias ajudaram: diziam que a
prisdo domiciliar erainjusta, que ndo ha-
viarisco de fuga, mas Bolsonaro foi flagra-
do tentandoviolar a tornozeleiracomum
ferro de solda. A confissdo em video de-
sarmou até os seguidores mais apaixona-
dos. Terminaram o ano desmoralizados.
CC: Quem assume o espdlio de Bol-
sonaro na disputa com Lula?
GB: Tarcisio de Freitas trabalhadia e noi-
te com esse proposito, mas permanece em
cima do muro para ndo melindrar o cla
Bolsonaro e porreconhecer aforcaeleito-
ralde Lula. Esta claro que ele é o candida-
to da direita e do sistema. E o queridinho
daFaria Lima, dos bancos, das fintechs...
CC: E o senhor, disputara cargo ele-
tivoem 20267
GB: Entrei na Secretaria-Geral em ou-
tubro. Para concorrer, teria de me desin-
compatibilizar em abril, como prevé alei.
E dificil desenvolver um trabalho com-
pleto em tdo pouco tempo, entéo preten-
do permanecer até o fim com Lula. Mas
também tenho o compromisso de ajudara
construiropalanque em Sao Paulo, o mais
populoso do Pais. Se Tarcisio se lancar a
Presidéncia, a esquerda tem chances de
vencer no estado. Afinal, qual foisuagran-
derealizacdo? Avendada Sabesp? Prome-
teureduzir tarifas, mas a empresa priva-
tizadaja anunciou um aumento de 6% na
conta de agua. E espalhou pedagios invi-
siveis, o tal Free Flow,que multam se vocé
ndonotarouesquecer de pagar. Os eleito-
resndo sio bestas, percebem essas coisas.
CC: As pesquisas ainda ndo capta-
ram essa insatisfacao...
GB: Se for candidato a reeleigéo, Tarcisio
aindaéfavorito, porque controlaamaquina
estadual. A oposicéo é minoritarianaAs-
sembleia Legislativa, o governador tem a
simpatia de grande parte da midia. Mui-
ta coisa ndo aparece, mas, quando come-
car o debate eleitoral, vamos ver como se
sai diante de temas espinhosos, como a
privatizacdo da Sabesp e os pedagios. e
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Advogado e professor de Direito Constitucional da
PUC de Szo Paulo, é autor, entre outros, de Autoritarismo
e Golpes na América Latina (Alameda Editorial)

Messias no Supremo

» A indicacao favorece

o propdsito de chancelar
novas etapas do processo
de amadurecimento

do Judiciario como
instrumento democratico

indicacdo de Jorge Messias, ad-

vogado-geral da Unido, ao Su-

premo Tribunal Federal ocor-
re em um momento singular da histéria
do Poder Judiciario no Brasil. Sufoca-
dapelo autoritarismo do Executivo du-
rante o periodo ditatorial, nossa Corte,
mesmo durante a retomada da demo-
cracia, seguiu atada a ditames de uma
elite conservadora que, invariavelmen-
te, se agarra a manutencéo de seus pri-
vilégios nas tratativas de poder no Pais.
Por longo tempo, muitos, equivocada-
mente, enxergaram o Judiciario como
um apéndice do Executivo, algo carac-
teristico de regimes totalitarios. Com o
fim da ditadura, nossa Corte aos poucos
precisou retomar a ciéncia de seu ver-
dadeiro papel de guardia dos princi-
pios constitucionais de um Estado De-
mocratico de Direito.

Recentemente, foi intenso o debate so-
bre aatuacdo do STF no julgamento dos
envolvidos nos atos golpistas de 8 de ja-
neiro de 2023. Enquanto parcela da di-
reita acusava o processo de ser uma “ca-
caasbruxas”, analistas como aquelesda
publicacioinglesa The Economist detec-
tavam um marco de “maturidade demo-
cratica”, ou um exemplo de democracia,
inclusive, para os Estados Unidos.

Estamos diante, entao, ao que tudo

indica, de uma evolucio institucional
do Poder Judiciario como tal.

Neste contexto, a indicagdo de um
nome para compor o Supremo Tribu-
nal Federal é parte integrante e funda-
mental dessa linha evolutiva. E dessa
maneira, em primeirissimo lugar, que
deve ser considerado um ato desse por-
te, para além de recortes momentaneos
de disputas politicas, rejeicdes pontuais
ouviesesdevaidades pessoais. Havemos,
sim, de pensar, de fato, na consolidacao
da autonomia do Judiciario, no exerci-
cio pleno do papel protagonista no tra-
to de grandes temas regulados por nos-
sa Constituicdo. E algo estabelecido nas
democracias desenvolvidas, mas que,
por aqui, ainda parece causar certa es-
tranheza. A ponto de a firmeza institu-
cional da Corte ser por muitos interpre-
tada como ativismo judiciario ou extra-
polacdo de atribuicdes.

Quando analisamos a adequacfo de
um indicado ao STF, obviamente tam-
bém o fazemos sob a perspectiva de con-
vergéncias politicas e ideoldgicas. Mas o
direcionamento da escolha passa, antes
de tudo, pela competéncia e pelo histori-
co derealizacdes do pleiteante ao posto.

Messias possui curriculo formativo in-
vejavel. Trata-se de um profissional alta-
mente qualificado, com graduacéo pela
Universidade Federal de Pernambuco e
doutorado pela Universidade de Brasilia.
E advogado da Unido, cujo ingresso deu-
-se por meio de concurso que exige gran-
depreparo, concretizando um significati-
vo tempo de exercicio e consolidando-se,
ameuver,como omelhor AGU destas tlti-
mas décadas. Seu saber juridico é inques-
tionavel e, ao longo de anos, esteve a ser-
vico de varios cargos estratégicos, como o

deprocurador da Fazenda Nacional, fun-
cdo que exerce desde 2007. Também ja foi
subchefe para Assuntos Juridicos da Pre-
sidéncia da Republica, secretario de Re-
gulacdo e Supervisao da Educacdo Supe-
rior do Ministério da Educagéo e consul-
tor juridico dos ministérios da Educacéo
e daCiéncia, Tecnologia e Inovacéo.

A construcdo de uma carreiraque de-
dica seus profundos conhecimentos téc-
nicos aos interesses da Unido me soa co-
mo um justificado argumento para a
confianca depositada em seu nome pelo
presidente Lula. Paraalguns, essasupos-
ta proximidade é motivo de critica, co-
mo se confiabilidade estivesse necessa-
riamente atrelada abuscade algum tipo
de favorecimento pessoal. Esta, na ver-
dade, ligada a demonstracéo cotidianade
equilibrio e coeréncia em posicionamen-
tos que consolidam o perfil de Messias
como o de um defensor dos direitos fun-
damentais. A parceria firmadapela AGU
com as defensorias publicas dos estados e
do Distrito Federal é um exemplo de ini-
ciativaencabecadapeloindicado que vi-
sa a protecéo dos mais vulneraveis.

Trata-se de umjuristaaberto ao dialo-
g0, que busca conduzir com sensatez te-
mas de maior complexidade paraa socie-
dadebrasileira. Seurigor técnico torna-se
um atributo fundamental, especialmen-
te em um momento histérico que, mar-
cado pelo extremismo, requer uma soli-
da capacidade de protecdo contradistor-
¢oes ideologicas de quaisquer vertentes.

Talvezairesidaofuror daresisténciaa
suaindicacdo: aciéncia, por parte dos in-
comodados, de queaopcaopor Messiasfa-
vorece o proposito de chancelar novaseta-
pasdeamadurecimento de nosso Judicia-
rio como instrumento da democracia. o
redacao@cartacapital.com.br
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Seu Pais

Queimade estoque

RIO DE JANEIRO Claudio Castro divulga lista
de imodveis a serem leiloados no estado

POR MAURICIO THUSWOHL

om uma divida de 193 bi-

lhoes de reais e previsdo de

déficit de 18,9 bilhdes no

préximo ano, o governador

Claudio Castro decidiu pro-
moverumaliquida¢io deimdveis perten-
centes ao estado do Rio de Janeiro naque-
lalinha“deualoucano gerente”. Embora
devalor estético e simbdlicoinestimavel,
os 61 bens listados pelo governo renderao
aos cofres publicos, segundo os calculos
oficiais,apechinchade 5bilhdes de reais,
nem a metade da parcela anual de 12 bi-
lhdes transferidaa Unido por contadal-
timarenegociacdo. Estdoincluidos, entre
outros, o Estadio do Maracané e agare da
Central do Brasil, icones arquitetdnicos
da capital fluminense. A Black Friday de
Castrotemainda tons de perseguicéo po-
litica ao engordar o pacote com as sedes
de entidades histdricas de direitos huma-
nos, incluidos os grupos Tortura Nunca
Mais e Arco-Iris. A presséo popularlevou
o presidente da Assembleia Legislativa,
Rodrigo Bacellar,aadiaravotacdodapro-
posta. Apos a prisdo de Bacellar na quar-
ta-feira 3, por ter vazado uma operacéo
da Policia Federal que visava um colega
deputado, ndo se sabe aindaquando o Par-
lamento voltara ao tema.

Até 14, a oposi¢do tentard mobilizar a
sociedade contra o projeto, que tem como
ponta de lanca o lider do governo e pre-
sidente da Comissdo de Constituicdo e
JusticadaAssembleia, Rodrigo Amorim.
Depois de negociar um acordo parareti-

rar amaioria dos itens considerados po-
lémicos dalista, o parlamentar do Unido
Brasil, famoso por quebrarumaplacade
ruacom o nome davereadoraassassina-
da Marielle Franco, permitiu a reinclu-
sdo de alguns imoveis. “O acordo firma-
donaCCJ éinstitucional e foi respeitado.
Outra coisa é o plenario, onde a proposta
pode ser emendada”, justifica.

Outros bens listados sio os estadios
Nilton Santos e Caio Martins e a Rodo-
viaria Novo Rio, além de renomados pré-
dios de producdo de conhecimento, como
aEscola de Musica Villa-Lobos, a Escoli-
nha de Arte do Brasil e o Instituto Poli-
técnico da Universidade Estadual do Rio
de Janeiro. “Conseguimos acertarna Co-
missdo de Constituicdo e Justicaacriacdo
de um grupo que fez vistorias nos locais
com ointuito de excluir aqueles que com-
provadamente demonstrassem que tém
equipe, cumprem funcdo importante e
tém convénio de atendimento com 6rgaos
publicos”, garante Carlos Minc, do PSB.
Minc coordenou as vistorias em lo-

Ha& um viés ideoldgico
no projeto, que

prevé desalojar
organizacoes

de direitos civis

A
£

cais onde hoje funcionam entidades que
atuam ha décadas na defesa dos direitos
humanosincluidas nalista. Entre ositens
postos a venda por Castro esto as sedes
do Grupo Tortura Nunca Mais, que, entre
outras coisas, atua pelo fim da arbitrarie-
dade policial, do Grupo Arco-Iris, pionei-
ro na promocdo da diversidade sexual e
dos direitos humanos da comunidade
LGBT+, da Casa Nem, centro de acolhi-
mento atransem condicdo de vulnerabili-
dadesocial, a Casa Almerinda Gama, que
atende mulheres vitimas de violéncia do-
méstica, eaAldeiaMaracani, pontodere-
feréncia paraas comunidades indigenas.

Para impedir a liquidacéo, a oposicio
denuncia o descumprimento de leis fe-
derais sobre compra e venda de imdveis.
“Sejagoverno estadual ou prefeitura, pa-
ravender algum imdvel, tem de ter pre-
viamente uma avaliacdo técnica do va-
lor. Eumaregra anticorrupcao”,diz Minc.
Feita a avaliacdo, Castro, instigado pela
Procuradoria-Geral do Estado, deter-
minou a retirada de diversos itens, mas
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uma parte foi novamente incluida pelas
emendas da base governista. “O projeto
esta mutilado na sua esséncia por tudo
aquilo que foi acrescido. Os acréscimos
de imdveis no projeto sdo inconstitucio-
nais, pois néo se originam no Executivo,
mas no Parlamento. Também no cons-
ta, em cada um desses projetos, a avalia-
céo do imdvel”, pondera Luiz Paulo Cor-
réa da Rocha, do PSD. Segundo ele, a in-
sercio de alguns imoveis tem viés politico
eideoldgico. “Ainclusdo do Maracandeda
Central do Brasil visaum confrontocoma
prefeitura do Rio. H4 outras que buscam
um confronto direto com a Uerj, foco de
oposi¢do ao governo. E ha o terceiro gru-
po, que inclui o Tortura Nunca Mais.”
Amorim néo esconde as intencdes da
base governista. “Cumprio compromisso
denfopolitizaraCCJ, masessaéaminha
pauta ideoldgica e vou defendé-la. Quem
quiser fazer militancia que faca com as
suas proprias expensas, ndo com dinhei-
ro publico.” O deputado afirma conside-
rar “inadequada” a manutencao da sede

Deu a louca no gerente? Sem caixa
para a campanha de 2026, Castro
quer passar nos cobres o Maracan3,
entre outros. Tudo a prego de banana

do Torturapelo Estado e diz que vai “lide-
rar uma articulacio conservadora” para
aprovar avenda. “Quero que esse imével
seja alienado o mais rapido possivel. Vai
servir como carater pedagdgico paraque
outros grupos entendam que militancia
se faz com recursos proprios.”

Fundadora do grupo, a psicéloga Ce-
cilia Coimbraafirma que a proposta par-
tedaconcepc¢do de “umaextrema-direi-
tafascistaque quersilenciar todo e qual-
quer tipo de diferenca”. A ONG néo des-
cartaapossibilidade de processar Amo-
rim. “O deputado levanta calunias quan-
do diz que vivemos a custa do Estado.
Ocupamos a sede ha 31 anos em regime
de comodato, cedidonaépocado governo
Brizola, com o qual, alids, tinhamos dife-
rencas. Nuncanos aliamos a partido po-
litico ou governo estadual, municipal ou
federal. Vivemos de doacdes e temos co-
mo principio manter nossaindependén-
ciae autonomia”, esclarece.

Integrante dadirecio do TorturaNun-
caMais, o historiador Rafael Maul afirma
que a luta agora se dara em duas frentes.
“Vamos tentar um caminho de dialogo e
convencimento com os parlamentares,
para que nio seja levado adiante. Politi-
camente, queremos sensibilizarasocieda-
decivil, o Parlamento e os poderes execu-
tivos. Em termos juridicos, estamos orga-
nizando algumas estratégias com advoga-
dos. Ndo posso adiantar quais seriam, mas
estdo colocadas em termos dagarantiado
direito amemoria e ajustica.” O objetivo,
diz, é debater anecessidade de se garantir
espacosdefuncionamentoaentidades que
foram ou ainda sdo responsaveis por exer-
cerumafuncdoprimordial paraaconstru-
céo democratica do Estado. “Como uma
organizacdo responsavel por essas politi-
cas perde o direito de ter um espaco pa-
raexistir?”, questiona. “Vamos acionar os
sistemas internacionais para se pronun-
ciarem e pressionar, se for necessario.” e
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Doutores contra
o Zée Gotinha

SAUDE No Brasil, ate médicos propagam
fake news a respeito da vacinacao

POR FABIOLA MENDONCA

eferéncia mundial em vaci-
nacfo antes dadupla tragé-
dia da Covid-19 e do nega-
cionismo do governo Bolso-
naro, o Brasil lutaparareto-
maros antigos indices deimunizagéo. Do-
encas antes consideradas erradicadas ou
sob controle voltaram a assombrar. No
ano passado, a coqueluche matou 21
criancas. Segundo os levantamentos ofi-
ciais, em dois anos, 64 brasileiros perde-
ram a vida por falta de doses adequadas
das vacinas. O movimento antivax, cres-
cente em escalaglobal, ganhaum carater
peculiar no Pais. Médicos negacionistas
tornaram-se grandes propagadores do
medo napopulacdo. Nofim de novembro,
a Advocacia-Geral da Unido acionou ex-
trajudicialmente a Meta, controladorado
WhatsApp, Instagram e Facebook, para
asuspensio dos conteudos divulgados por
trés médicos: Roberto Zeballos, Francis-
co Cardoso e Paulo Porto de Melo.
Segundo o Ministério da Saude, aque-
da na vacinagdo comecou a partir dos
cortes nos investimentos feitos no gover-
no de Michel Temer. O quadro agravou-
-se na pandemia, quando a administra-
c¢do Bolsonaroboicotou aimunizagéo ao
mesmo tempo que estimulou tratamen-
tos “alternativos” nao referendados pela
comunidade cientifica para a Covid-19,
como o uso de Ivermectina, Cloroqui-

nae Hidroxicloroquina. “Avacinacdono
Brasil sempre foi muito exitosa. Temos o
Programa Nacional de Imunizacéo, que
é robusto, com uma boa capilaridade do
contetdo internacional, grande diversi-
dadedevacinase com coberturaem todo
o Pais. Mas, entre 2015 e 2016, a gente co-
mecaaregistrarumaquedade cobertura
paraasvacinas derotina. E as causas sdo
multifatoriais”, salienta Eder Gatti, di-
retor do Departamento do PN, citando
problemas de acesso, desestruturacdoda
atencdo primariaeinconstanciano abas-
tecimento das doses, além da dissemina-
cdo de informacdes falsas que colocam
em davida a credibilidade das vacinas.

“Na pandemia, tivemos um direciona-
mento do sistema de satide que compro-
meteu varios servicos do SUS, inclusi-
ve a vacinacdo. A hesita¢do vacinal ga-
nhou mais um aliado, a desinformaco,
que questiona a confianca das vacinas,

A imunizacao

no Pais, antes
referéncia
mundial, caiu

de forma drastica

comprometendo a cultura de imuniza-
¢do que construimos ao longo da histo-
ria. Ainda hoje, a gente observa movi-
mentos articulados de fake news aconte-
cendo em momentos de campanhas na-
cionais, como navacinac¢do contraagri-
pe.Issocomprometebastante”, lamenta
Gatti. O Ministério da Saide, acrescen-
ta, tem investido fortemente em cam-
panhas de comunicacéo voltadas pa-
ra conscientizacdo da populacdo sobre
aimportancia da imunizacéo, além de
realizar um monitoramento minucioso
paraidentificaradisseminacéo de noti-
cias falsas contra vacinas e, na sequén-
cia, levar os responsaveis a Justica.

Para a grande maioria das vacinas, o
ideal de cobertura é de a0 menos 95% do
publico-alvo. Segundo o médico Edu-
ardo Jorge da Fonseca, presidente do
Departamento Cientifico de Imuniza-
coes da Sociedade Brasileira de Pedia-
tria, alguns imunizantes voltados para
criancas estdo com coberturabem abai-
xo desse indice, oscilando entre 80% e
85%. “Se uma doenca de alta contami-
nacao, como o sarampo, encontrar 10%
das criancas que eram para estar vaci-
nadas e nioforam, temosumrisco deis-
so se transformar em uma epidemia de
formarapida.” Embora o nimero de ca-
sos de sarampo esteja em crescimento
no mundo inteiro, principalmente nos
Estados Unidos, Canadd e México, o Bra-
silrecebeu o certificado da OMS de pais
livre. “A gente comecou abater algumas
metasem 2024, comonavacinade BCG
e Triplice Viral. E, desde o ano passado,
conseguimos a certificacdo. O Brasil te-
veumsurto de sarampo de 201822022 ¢
depois parou, gracas a vacinacdo que in-
tensificamos. Agora, a gente esta numa
corrida frenética para nio deixar a do-
enca entrar novamente no Pais, consi-
derando que ela esta descontrolada no
mundo”, esclarece Gatti.

“Asvacinas sdo vitimas do seu proprio
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sucesso. Os pais que hoje estdo na casa
dos 30 anos ndo tiveram a convivéncia
com os colegas com poliomielite, menin-
gite, sarampo, ndo viramum primo fale-
cer de uma doenca infecciosa. Isso aca-
bou passando a falsa impressao de que
asdoencas estavam controladas e que os
eventos adversos, normalmente leves e
transitdrios, como febre e dorlocal, eram
maisimportantes que a protecdo dado-
enca. Essas pessoas perderam a percep-
cdo de risco e passaram a considerar os
eventos adversos como mais importan-
tes do que a vacinacdo”, ressalta Fonse-
ca, ao destacar a urgéncia de combater a
desinformacao. “A gente tem de ter con-
teudos criativos e acessiveis, comovideos
curtos que falem a linguagem do povo,

que esclarecam a seguranca da vacina,
além de ter estratégias para atender to-
domundo, como aumentar o horariodas
unidades de satide, e ter mais campanhas
de conscientizacdo.”

O neurocirurgido Paulo Porto de Me-
lo nega fazer parte do movimento an-
tivacina, assim como o infectologis-
ta Francisco Cardoso. “Nao sou nem
nuncafuiantivacina, inclusive meus fi-
lhos tém todas as vacinas do PNI e al-
gumas que ndo sio do programa, mas
que considero tteis e seguras”, garante
Melo, mesma justificativa apresentada
por Cardoso. “Jamais adotei posiciona-
mento contrario a vacinacdo. Meus fi-
lhos possuem o calendario vacinal inte-

Esforco. Com informagao publica
e reforgo das campanhas, o ministro
Padilha tenta recolocar as coisas no trilho

gralmente atualizado pelo PNI,bem co-
mo receberam, por minhalivre convic-
¢domédicae pessoal, imunizagdes adi-
cionais néo integrantes do programa,
por considera-las seguras e eficazes.
Meus posicionamentos sempre sdo afa-
vor davacinacdo, inclusive combatendo
mitos ‘antivacina’ classicos”, completa
Cardoso. Os dois médicos afirmam que
nomearam advogados paraentrar com
acdes judiciais contra quem os acusa.
O imunologista Roberto Zeballos ndo
atendeu areportagem. o
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Cifras do odio

VIOLENCIA Estudo da FGV mostra
como a misoginia se tornou um lucrativo
negocio nas plataformas digitais

POR MARIANA SERAFINI

ramim, vocé nio nega”,
dizia Thiago da Cruz
Schoba enquanto agre-
dia a entdo namorada,
no sabado 29. A vitima
conseguiu filmar a agressao e fugir, en-
quanto acionavaapolicia. Porsorte, en-

controuumaviaturanaruae foisocor-
rida. O agressor foi preso em flagrante,
acusado de tentativa de estupro e vio-
léncia doméstica, mas acabouliberado
no dia seguinte, durante uma audién-
cia de custddia. Um laudo do Instituto
Médico Legal apontou diversos feri-

mentos e hematomas no rosto, bracos
e pernas da mulher. Schoba é um
influencer digital red pill conhecido nas
redes como Thiago Schutz ou “Calvodo
Campari”. Ele se apresenta como pales-
trante, escritor e coach, mas na pratica
ocupaespacos digitais paraensinar ho-
mens inseguros a “domar as mulheres”.
A misoginia travestida de autoajuda é
um negocio lucrativo: uma hora de
mentoria pode custar até 2 mil reais.
“Thiago Schutzé aversdo mainstream
dessesinfluenciadores ultramiséginos,
mas, ao investigar esse ecossistema, vi-
mos que ele é muito maior e mais orga-
nizado do que se imaginava”, afirma a
pesquisadora Julie Ricard, responsa-
vel pelo estudo Redes de Odio e Violéncia
Contra Mulheres, do Laboratdrio de Es-
tudos sobre Desordem Informacional e
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Estratégia. Os influenciadores consolidam uma base
de seguidores antes de comegar a oferecer produtos
e servigos, observa a pesquisadora Julie Ricard

Politicas Publicas da Fundagéo Getulio
Vargas. A pesquisa mapeou 85 comuni-
dades abertas no Telegram, que somam
mais de 220 mil usudrios, e revelou que
esse universo cresceu 600 vezes no Bra-
sil entre 2020 e 2025.

No estudo, foram identificadas cinco
categorias principais: “Identidades mas-
culinistas”, “Desenvolvimento pessoal
masculinista”, “Guerra cultural”, “Mi-
soginia” e “Criptos e investimentos”. Ao
cruzar dados desses grupos, os pesqui-
sadores encontraram um ecossistema
sofisticado que combina radicalizacéo
misogina, monetizagio e conexdes com
movimentos conspiracionistas e neona-
zistas. A categoria “Misoginia” é a que
mais gera engajamento, superando 2,6
milhdes de comentarios.

Os produtores de conteudo néo bus-

cam apenas likes e seguidores. “A 16gi-
ca é a mesma de outros influenciado-
res: primeiro se cria uma comunidade
em torno de uma identidade e, depois,
essa base é monetizada com a venda de
servicos e produtos”, explica a pesqui-
sadora. Os masculinistas oferecem cur-
sos, mentorias, livros e diferentes info-
produtos, além de “desafios” pagos e até

A “machosfera”
reune 220 mil
brasileiros no
Telegram e funciona
como ponte para
grupos neonazistas

expedic¢bes, como os “Legendarios”, em
que homens sobem montanhas em bus-
cadeuma “melhorversdo” de simesmos.

Nem todas as comunidades atacam
mulheres de forma explicita. Muitas se
organizam em torno de pautas como ne-
gacionismo climatico, teorias antivaci-
nas, sobrevivéncia em cenarios apoca-
lipticos, terraplanismo, reptilianos e
outras delirantes conspiragdes. Ainda
assim, hd uma troca constante de links
e contetdos entre esses grupos, o que
os conecta diretamente a espacos de
“anti-woke e género”, “revisionismo e
discurso de 6dio” e até “neonazismo”.
Emtodos, amisoginiaesta presente, por
vezes camuflada em piadas e memes, o
que criaafalsaimpressao de inocéncia.

O édio estende-se também a ques-
toes de raca e classe, mas atinge com
particularintensidade maes solo, iden-
tificadas nos grupos pela sigla “MSol”.
“Em alguns casos, o discurso é apenas
de critica ou rejeicdo, mas muitas ve-
zes € extremamente violento”, afirma
Ricard. O mais alarmante, segundo a
pesquisadora, é que essa violéncia fre-
quentemente transita do meio digital
paraomundo real. Um exemplo extre-
mo ocorreu em Sio Paulo: umamulher
foi atropelada e arrastada por mais de
um quiléometro pelo ex-companheiro,
e teve as duas pernas amputadas devi-
do a gravidade dos ferimentos. Mée de
dois filhos, de 12 e 7 anos, ela é vitima
de um crime que chocou o Pais e evi-
dencia de forma dramatica a propaga-
cdo desse ddio nas redes.

O Brasil ocupa o quinto lugar no
ranking de paises que mais matam mu-
lheres. S6 neste ano, ja foram registra-
dos mais de mil feminicidios, segun-
do dados do Ministério da Justica, au-
mento de 26% em relacdo a 2024. En-
tre janeiro e junho, o Observatorio da
Mulher Contra a Violéncia, do Senado,

CARTACAPITAL — 10 DE DEZEMBRO DE 2025 31



Seu Pais

contabilizou 33.999 estupros —
médiade 187 por dia.

O pesquisador Ergon Cugler,
coautordapesquisadaFGV, expli-
caque essas comunidades funcio-
nam como uma “porta de entra-
da”paraaradicalizacdo eingresso
em grupos neonazistas. “Temas
mais brandos, como globalismo,
sdo aisca”, diz. Uma vez integra-
do ao grupo, o individuo pode ra-
pidamente ser atraido por ideolo-
gias extremistas. Paralelamente,
a monetizacdo da machosfera se
dapor meio de discursos voltados
a“investidores”, explorando a as-
sociacdo entre sucesso financeiro
e areafirmacdo da masculinida-
de tradicional, acrescenta Cugler.

Christian Dunker, psicanalista
eprofessor titular do Instituto de Psico-
logia da USP, explica que a tendéncia a
radicalizacdo, ou mesmo entrar nesses
grupos, esta ligado a uma crise de iden-
tidade masculina, o “sentir-se desloca-
do”.“Como as geracdes anteriores resol-
viam isso? ‘Eu estou perdido, encontro
outros perdidos’. Havia o grupo dos enjei-
tados”, observa. O comportamento toma
outro rumo ao migrar para o ambiente
digital. “A internet oferece uma solucéo
semelhante, tornando-se o espaco on-
de o individuo encontra reconhecimen-
to”, afirma Dunker. Trata-se, porém, de
“uma solucdo insalubre”, pois o anoni-
mato e distanciacriam umambiente “in-
consequente e sem modulacio de afeto”.

O discurso refor¢a que “um verda-
deirohomemnao tolerahumilhacdo”. A
pressdo paraprovar que “vocé é macho
mesmo”, aliada a hipertrofia de ideais
masculinos, torna cada vez mais difi-
cil agir como uma pessoa comum, ex-
plica o psicanalista. Em muitos casos,
esse mecanismo desaguaem uma “res-
postabrutal, violenta”, materializando
o 6diodigital no mundo real ao romper
as barreiras de mediacao.

Acusado de violéncia
doméstica e tentativa
de estupro, o “Calvo
do Campari” cobra até
2 mil reais por hora
em suas “mentorias”

Doutora em Ciéncias Sociais pe-
la PUC Minas, Bruna Camilo estuda a
machosfera desde 2021 e observa que
aradicalizacdo nesses quatro anos foi
avassaladora. “No comeco, red pill era
s6 uma palavra, agora é um movimen-
to.” Ela afirma que a violéncia digital
frequentemente se transforma em fisi-
ca e destaca que a maioria dos autores
de crimes de ddio contra mulheres tem
entre 18 e 40 anos, uma geracio marca-
dapelo ambiente digital. Emborao con-
teudo de comunidades fechadas seja di-
ficil de acessar, ha uma “reacdo em ca-
deia” quando ocorre um crime, outros
rapidamente se seguem.

Macho alfa. Thiago Schutz
ndo hesita em demonstrar sua
“valentia” contra as mulheres

Segundo a advogada Cami-
la Duarte,fundadora da pagina
@Direito.Dela, que oferece in-
formacéo juridica para mulhe-
res, os conteudos violentos, se-
jano Telegram ou em redes como
Instagram, Facebook, TikTok e
YouTube, raramente sio explici-
tos. “Ninguém fala ‘mate uma mu-
lher’. Sdodiscursos com pitadasde
misoginia que progressivamente
dessensibilizam a percepc¢ao so-
bre a violéncia”, explica. Ela res-
salta que, além do lucro financei-
ro,06dio pode gerar capital politi-
co. “Muitos politicos se elegem dis-
seminando misoginia”, alerta.

Duarte defende que esse cenario exi-
ge medidas institucionais e politicas
publicas urgentes, incluindo a regu-
lacdo das redes sociais, que devem ser
responsabilizadas por permitir a cir-
culacdo de contetdos de 6dio, e a cri-
minalizac¢do da misoginia. Hdum Pro-
jetode Lei em tramitacdo no Congres-
so que propOe alterar a Lei de Racismo
paraincluir a misoginia na tipificacdo
desse crime. Segundo a advogada, ame-
dida poderia prevenir feminicidios ao
permitir barrar agressores antes que
os atos se tornem fatais.

Procurado pela reportagem, Schoba
preferiunio se manifestar. Sua assesso-
riasugeriu destacar trechos de umvideo
publicado no Instagram, no qual ele con-
firma as agressoes, mas nega a tentati-
va de estupro — o contetdo foi removido
horas depois. O Telegram informou, em
nota, que “conteudos que incitem violén-
cia sdo expressamente proibidos” e que
moderadores, com apoio de IAs perso-
nalizadas, monitoram areas publicas e
aceitam dentincias. A Meta néo se pro-
nunciou até ofechamento destaedicéo. «
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Quem teme a sabatina?

» Jorge Messias e o
colapso das engrenagens
politicas no Brasil

turbuléncia em torno da indi-
cacdo de Jorge Messias para o
STF néo é um episodio isola-
do de intriga institucional. Trata-se de
um sintoma da deterioracdo do que um
dia foi chamado de “presidencialismo
de coalizdo”. E, como tal, revela a fragi-
lidade estrutural crescente da governa-
bilidade no Brasil.
Historicamente, no Brasil pds-1988,
o presidencialismo de coalizao configu-
rou-se como um arranjo de poder prag-
matico: partidos multiplos, fragmenta-
dos, sem maioria absoluta, exigiam do
Executivo a construciode aliancas para
governar. Parte desse pacto informal in-
cluiaoapoio asindicacoes presidenciais
para cargos de alta relevancia, inclusive
parao STF. Assim, o Senado sempre fez
partedo “jogo daindicacdo”. Achamada
“aprovacdo automatica” dos nomes pro-
venientes do Planalto nio revelava sub-
missdo absoluta a vontade presidencial,
mas aconformacdo deumabase de apoio
solidaeestruturadaenegociada. A dina-
mica era conhecida, apoio parlamentar
em troca de participacdo em cargos, li-
beracdo de emendas, acesso a recursos,
centros de poder e influénciainstitucio-
nal. Ndo poracaso, anomeacio de minis-
tros ao Supremo sempre transitou num
ambiente de barganha comum ao mode-
lo, no qual o governo negociava com lide-
res partidarios, que, por suavez, mobili-
zavam bancadas. Esse mecanismo per-
mitia certa previsibilidade institucional.

Havialealdade coletiva e regras implici-
tas entre Executivo e Congresso.

O que vemos hoje, com a resisténcia
do Senado aindica¢do de Messias, é jus-
tamente o oposto. A relutancia nio se
explica apenas em termos do perfil téc-
nico ou ideoldgico do indicado, refere-
-se auma mudanca estrutural no fun-
cionamento das coalizdes. A equivalén-
ciaentreindicacdo de ministro ereafir-
macao dabase de apoio perdeu valida-
de. O chamado “pacote de apoio” virou
mercadoria esgarcada.

No centro desse processo estd uma
transformacaosilenciosa, masdecisiva, a
mudancanaldgicade distribuicdo dere-
cursos no Congresso. Com a descentra-
lizacdo derecursos e aautonomia maior
dos parlamentares na gestdo interna de
verbas, o governo perdeu a capacidade
de atrair e fidelizar bancadas por meio
de controle direto sobre instrumentos
de recompensa. O resultado é um Con-
gresso que se comporta mais como um
“balcéo de negdcios” - disperso, indivi-
dualista, dificil de se articular por meio
de liderancas partidarias. A centralida-
de dos lideres de bancada enfraqueceu,
o Executivo ndo dispde mais de instru-
mentos eficazes para garantir quéruns
de apoio confiaveis e o que resta sdo ne-
gociacdes “homem ahomem”, voto avo-
to,indicado aindicado. E nesse ambien-
te que anomeacdo de Messias ao STF se
choca com resisténcias incomuns.

Vale explicar como funciona o rito
institucional. O presidente indica o no-
me, este € sabatinado pela Comissdo de
Constituicdo e Justica do Senado e, se
aprovado, vaiavotagdo no plenario, onde
precisade maioria absoluta, ao menos 41
dos 81 senadores. Messias, atual minis-

tro da Advocacia-Geral da Unido (AGU)
efigurade confiancado presidente Lula,
preenche os requisitos constitucionais,
mas, segundo relatos dos bastidores, seu
nome sofre resisténcia, inclusive na ba-
se governista. O descompasso entre prer-
rogativas formais e dindmica real reve-
la algo essencial, o enfraquecimento da
capacidade do Executivo de governar por
meio de coalizdes estruturadas. Indicar
um ministro ao Supremo tornou-se um
leildo de votos, inacessivel paraquem nao
possui capital individual (prestigio, in-
fluéncia pessoal ou apoio externo).

Em suma, a dificuldade de indicacao
de Messias é sobre acrise do arranjo ins-
titucional que tornava possivel aliar go-
vernabilidade com institucionalidade,
técnica e legitimidade. E explicita a de-
generacao do presidencialismo de coa-
lizdo, com suas trocas estruturadas sen-
do substituidas pornegociacdes episodi-
cas, volateis, instaveis. Eisso representa
um problemamaior do que o conflito em
torno de um nome parao STF. Represen-
ta a faléncia de uma légica de governa-
bilidade e o risco de que, nas proximas
sabatinas, o impulso pessoal ou eleito-
ral se sobreponha a construgéo de con-
sensos duradouros.

O Brasil, assim, perde. Perde gover-
nabilidade, perde previsibilidade insti-
tucional e perde achance derepensar, de
forma consistente, o proprio arranjo de
separacao de poderes. A eventual rejei-
¢do de Messias seria um marco simboli-
codadesintegragio daldgicade coalizéo.
Eissodeveriaacender um alertasobre o
querestadeinstitucionalidade em nosso
regime de governo. Pois, no fim das con-
tas, a crise de umaindicacdo é o espelho
de uma crise de modelo politico. e
redacao@cartacapital.com.br
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Boi sustentavel

ENTREVISTA Protocolo Carne Baixo Carbono
pode reduzir as emissoes da pecuaria
em 35%, afirma presidente da Embrapa

rincipal referéncia em pes-
quisa agropecuaria no Bra-
sil, a Embrapa marcou pre-
sencana 302 Conferénciada
ONU sobre Mudancas Cli-
maticas, realizadaem novembro, em Be-
lém. A empresa publica aproveitou os ho-
lofotes da COP30 para apresentar um
plano de transicdo rumo a uma agricul-
turamais sustentavel, com recuperacéo
de areasdegradadas, elancaracertifica-
¢do Carne Baixo Carbono (CBC), seloque
reconhece praticas pecuarias capazes de
reduziras emissoes de gases de efeito es-
tufa. Em entrevista a repdrter Fabiola
Mendonga, a presidente da estatal, Sil-
viaMassruh4, comentaessasiniciativas,
a recente autorizacdo da Anvisa para
pesquisas com cannabis e promissores
estudos conduzidos por sua equipe.

CartaCapital: DuranteaCOP30, a
Embrapa criou um espago tematico, a
Agrizone, para destacar iniciativas vol-
tadas a agricultura sustentavel nomun-
do inteiro. Que balango a senhora faz
dessa iniciativa?

Silvia Massruha: Criamos a Agrizone
para discutir os desafios da agricultura
sustentavel e mostrar que contamos com
tecnologias de curto prazo, além de es-
tratégias avancadas parauma producio
debaixo carbono e regenerativa. E preci-
so produzir e preservar ao mesmo tem-
po, utilizando solu¢des para adaptacio

e mitigacdo das mudancas climdticas. O
espaco contou com 400 eventos parale-
los, apresentando inovacdes para dife-
rentes setores e propostas adaptadas a
pequenos, médios e grandes produtores.
CC: Uma das propostas divulgadas
pela Embrapa na COP30 foi a certifi-
cacao Carne Baixo Carbono (CBC). Do
que se trata?
SM: Trabalhamos com protocolos que

Ciéncia de ponta. "Analisamos desde

o melhoramento genético até a gestéo
das pastagens, sempre com o objetivo de
reduzir as emissdes de metano”, explica
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identificam cultivares (variedades de pas-
tagens) mais adaptadas e resistentes a es-
tresse e doencas, além de modelos de sis-
temas de producdo consorciados ou inte-
grados que sequestram mais carbono. Es-
se trabalho envolve ndo apenasacarnebo-
vina, que esta mais avancada nas pesqui-
sas, mas também a producio de trigo, leite
esoja.Analisamos desde o melhoramento
genético até a gestio das pastagens, sem-
pre com o objetivo de reduziraemissio de
metano. A partir desses protocolos, cria-
mosguiasdereferénciaparaaproduciode
carne de baixo carbono e desenvolvemos
o selo CBC, que deve chegar as gondolas
dos supermercados em meados de 2026,
certificado pela Embrapa. Apresentamos
também o café amazonico cultivado em

sistemas agroflorestais. Mostramos ain-
daosresultados do Sistema Guaxupé, que
permite intensificar a atividade pecuaria
com pastagens de alta performance. De-
senvolvido ha mais de 25 anos na Ama-
zOnia, ele se baseia em consorcios de gra-
mineas e leguminosas. Nesse modelo, é
possivel reduzir em 35% a emissio de ga-
ses de efeito estufa. Nosso trabalho segue

“O selo CBC deve
chegar as gondolas
dos supermercados
em meados de 2026,
diz Silvia Massruha

uma jornada de agricultura de baixo car-
bono e de base bioldgica, integrando pra-
ticas regenerativas que contribuem para
solucdes diante das mudancas climaticas.

CC:AEmbrapatemrecebidooapoiodo
agronegocio nessa agenda de migragéo
para uma agricultura mais sustentavel?
SM: NaAgrizone, estavam presentes tan-
toaagriculturafamiliar quanto o agrone-
gocio. Essa plataforma de baixo carbono
édebatida com todos os tipos de produto-
res: pequenos, médios e grandes. O dife-
rencial da Embrapa, como empresa publi-
cadeciéncianeutra, é apresentar tecnolo-
giasadaptadasadiferentesbiomasereali-
dades de producio. TrabalhamosdeAaZ,
do acai ao zebu, e foi isso que mostramos
naCOP30. Umestudorecenteindicaqueo
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novo consumidor esta cadavez mais aten-
toanutricdo e asatide, quer saberaorigem
dos alimentos. Por isso, além da susten-
tabilidade, buscamos desenvolver meca-
nismos de rastreabilidade que garantam
transparénciaem todaaproducéo. Os pro-
dutores ja percebem que essas informa-
cOes sdo essenciais também para o mer-
cadointerno,ndo apenasparaexportacao.

CC: Recentemente, a Anvisa autori-
zouaEmbrapa arealizar pesquisas com
cannabis. Quais os proximos passos?
SM: A Embrapa é muito demandada jus-
tamente pelo seu rigor cientifico. Traba-
lhamos com melhoramento genético, ger-
moplasma, micro-organismos e outras
areasintegradas, sempre comalto padréo,
reconhecidointernacionalmente. Hiuma
grande discussdo sobre a organizacéo de
umbanco de germoplasmade cannabisno
Brasil, tanto parafins medicinais quanto
para o canhamo industrial, que pode ge-
rarfibras e estimularabioeconomia. Nos-
sa entrada nesse campo depende de aval
daAnvisaedeumaestruturaorganizada
que permita uma contribuicao efetiva. O
compromisso é criar um sistema que ga-
rantarastreabilidade dos cultivares utili-
zados para esses dois fins. Com a autori-
zagdo concedida, ja foi formado um gru-

“O novo consumidor
esta cada vez mais
atento a nutricao

e a saude, quer

saber a origem

dos alimentos”

podetrabalho quelevantouprioridadese
definiu como e onde iniciar as pesquisas.

CC: Como a Embrapa pode contri-
buir para oreflorestamento dos biomas?
SM: Temos tecnologia pararestauracio
econversio de areas desmatadas. Emum
estudorealizado em 2023, identificamos
que o Brasil possui 160 milhoes de hec-
tares de pastagens, dos quais 40 milhdes
apresentam degradacio médiaousevera.
Essasareas tém potencial agricola. Des-
ses 40 milhoes de hectares, espalhados
pelos 27 estados, é possivel restaurar em
tornode 12 milhdes. Paracadaregido, de-
senvolvemos modelos especificos que
analisam a satide do solo - com tecnolo-
gia da Embrapa - e indicam as espécies
mais adequadas para plantio. Esse tra-
balhointegraoprogramaCaminho Ver-

Agrizone. A empresa pUblica apresentou solugdes de agricultura regenerativa na COP30

de Brasil, do Ministério da Agricultura.

CC: No Congresso, abancada rura-
lista tem desfigurado a legislagéo am-
biental. Existe realmente empenho do
agronegdcio em buscar uma atividade
mais sustentavel?
SM: H4 uma conscientizagdo crescente
entre os produtores, ndo porque sio
bonzinhos, mas paraatender ao modelode
negdcios deles e conseguir abrir mercados
no exterior. Em 50 anos, nossa area plan-
tadacresceu140%, enquanto a produtivi-
dade em graos aumentou 580%. O Brasil
eaEmbrapa tém sido muito demandados
na cooperacdo Sul-Sul, transferindo tec-
nologiaparapaises daAfrica, aIndonésia
ealndia, queimportam muitosalimentos,
beneficiando os produtores daqui. A
Embrapa, como empresa de Estado, ndo
se envolve em questdes ideoldgicas. Nosso
foco € gerar tecnologia para praticas de
agricultura regenerativa. Nas enchentes
do Rio Grande do Sul, por exemplo, 0s pro-
dutores que adotaram tecnologias susten-
taveis recomendadas pela Embrapasofre-
ram menos prejuizos. Isso demonstra que
h4, sim, consciéncia do setor sobre a im-
portancia da sustentabilidade.

CC: Existem outras iniciativas que
gostaria de destacar?
SM: Pelo programa Caminho Verde Bra-
sil, assinamos um contrato com o gover-
no japoneés para recuperar 40 milhdes
de hectares de areas degradadas em dez
anos - o que levamos 52 anos para abrir,
queremos resgatar em apenas uma déca-
da, utilizando tecnologias da Embrapa.
Também pré-aprovamos um projeto de
pecudria sustentavel no Brasil, apoia-
do por fundos filantrépicos, com investi-
mento de 60 milhdes de dolares, que tera
grande impacto. Além disso, na COP30,
lancamos o AgForest Lab, um “labora-
torio vivo” voltado 4 Amazonia, destina-
do a criar um ecossistema de inovacio
que fortaleca a bioeconomia, gere ren-
da, preserve o meio ambiente e promo-
va producdo sustentavel, em parceria
com empresas e comunidades locais. o
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Comunicoélogo, presidente do Instituto Locomotiva
e fundador do Data Favela, autor de Um Pais Chamado
Favela e Como Ser uma Empresa Antirracista

A blusinha que sai cara

» Brasileiros querem
isonomia tributaria na
disputa com empresas
estrangeiras e incentivo
a producao nacional

o0 Brasil, até para comprar uma
blusinha nainternet a gente es-
barranavelha pergunta: quem
esta pagando essa conta? Quando o con-
sumidor vé um produto vindo do outro
lado do mundo custar menos do que
aquele da loja do bairro, ndo € milagre
do aplicativo. E desequilibrio de regras.
Em economia, “desconto magico” qua-
se sempre significa alguém subsidiando
alguém. E, nesse caso, quem banca a di-
ferenca € o emprego aqui e a arrecada-
cdo que paga escola, saude e transporte.
Pesquisa recente do Instituto Loco-
motiva, em parceriacomaABVTEX, jo-
ga luz nesse no tributario. Ao contrario
dateoria de que “o povo quer tudo bara-
to, ndo importa de onde venha”, os nu-
meros mostram outra coisa: o brasilei-
ro quer justica nas regras. E, se tiver al-
gum beneficio, ele acha que deve ser pa-
raquem produz e gera emprego no Pais,
ndo para as gigantes estrangeiras.
Comecemos pelo basico: 83% dos bra-
sileiros consideram injusto que produtos
fabricados no Brasil paguem mais impos-
tos do que os produzidos em outros paises.
E 85% dizem que é errado que aquilo que
é feito e vendido aqui seja mais tributado
do que o que é fabricado la fora e impor-
tado porsites internacionais. Néo € deta-
lhe técnico, é senso de justica tributaria.
Quando se pergunta como deveria ser

acobranca, arespostavem semrodeios:

61% defendem que os produtos nacionais
paguem menos impostos do que os im-
portados, 27% aceitariam que paguem o
mesmo, apenas 12% acham certo paga-
rem mais. Em outras palavras: a popu-
lacdondo pede privilégio, mas isonomia
comum empurraozinho afavor de quem
gera emprego aqui.

Apercepcdo de dano econdmico € ge-
neralizada. Para 81%, é ruim paraaeco-
nomia brasileira que empresas estran-
geiras paguem menos impostos do que as
nacionais. E 80% concordam que, quan-
do se cobram mais impostos das nossas
empresas do que das estrangeiras, aeco-
nomia do Pais é prejudicada. Néo é teo-
ria, é leitura do dia a dia de quem vé loja
fechar e amigo perder o emprego.

Dai para o mercado de trabalho é um
pulo. Para 78%, se os produtos fabricados
evendidos no Brasil pagarem mais impos-
tos que os estrangeiros, estamos incenti-
vando empregos fora do Pais e correndo
orisco de reduzir o emprego dos brasilei-
ros. Outros 75% vao além: cobrar mais das
nossas empresas tiraemprego e rendados
trabalhadores. E 74% dizem ter medo de
queoproprio trabalho ourendasejam pre-
judicados se essa desigualdade continuar.

Aomesmo tempo, 86% concordam que,
num mundo em que cada vez mais paises
defendem suas economias, o Brasil deve-
ria fazer o mesmo. E isso ndo é um pedi-
do por muro, é um pedido por coeréncia.
Para 79%, os governantes deveriam tra-
balhar pela competitividade das empre-
sasbrasileiras. E 84% defendem que o go-
verno promova medidas para proteger e
desenvolver aindustriae ovarejo do Pais,
sem cobrar mais impostos das empresas
nacionais do que das estrangeiras.

At fica evidente o tamanho do erro de

quem, em Brasilia, acreditaqueisentaras '

plataformas internacionais de pagar im-
postos rende algum beneficio politico. A
pesquisa mostraque mais de oito em cada
dez eleitores afirmam que néo votariam
em um candidato que defenda dar privi-
légios aempresas estrangeiras em compa-
racdo as brasileiras. A questdonao é so tri-
butaria, € também de protec¢io ao consu-
midor. Nadamaisldgico: se o varejonacio-
nal é cobrado por Inmetro, Anvisa e Codi-
go de Defesa do Consumidor, 89% dos bra-
sileiros acham que os produtos importa-
dos vendidos aqui também devem obede-
ceraesses mesmos padroes. Enfo é para-
noia: 75% concordam que muitos consu-
midores sdo enganados por produtos pi-
ratas ou falsificados vendidos em plata-
formas internacionais.

Mesmo assim, ninguém propoe fechar
aportaao mundo. A maioriadosinternau-
tas fez compras em sites internacionais
nos ultimos trés meses. Os dados contam
uma historia simples, que o debate ptibli-
coinsiste em complicar: o problemanéo é
o consumidor poder escolher entre o que
vem daqui e o que vem de fora. O proble-
maé o Estado tratar melhor quem no ge-
raemprego aqui do que quem pagasalario,
aluguel, imposto e folhano Brasil. O brasi-
leiro nao quer ser proibido de comprar la
fora. Querdeixar de ser feito de bobo aqui.

No fim, a verdadeira “taxa das blusi-
nhas”néoé aqueaparece natelado celu-
lar. Eacontasocial de escolher,comisen-
coes e brechas, entre fortalecer quem
produz no Pais ou subsidiar o avanco de
plataformas que tratam o Brasil apenas
como mercado, ndo como casa. E, dian-
tedessaescolha,apesquisaé clara:apo-
pulacio ja sabe de que lado esta, do lado
daisonomia tributaria, do emprego e do
orgulho de dizer, na ceia de Natal: “Esse
presente aqui é brasileiro”. e
redacao@cartacapital.com.br
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TROMBETAS E FESTAS 2025 destaca o

COM TRANSMISSAO PARA MAIS DE
CEM PAISES, A MENSAGEM DA IGREJA
MARANATA ALCANCOU MILHOES DE
HABITANTES NOS CINCO CONTINENTES

52 edigao do Trombetas e Festas 2025, rea-

lizada no sabado 29 pela Igreja Crista Ma-

ranata, ressaltou as festas biblicas descri-

tas no capitulo 23 do livro de Levitico, um

conjunto de celebragdes antigas do povo de

Israel que trazem significado espiritual atual para os cris-

tdos. Um dos maiores eventos evangelisticos do mundo,

o encontro reuniu 2 mil convidados, entre fiéis, pastores e

autoridades, no Maanaim de Carapina, no municipio capi-

xaba de Serra, com transmissao para mais de cem paises

via satélite, tevé aberta, radios, internet e plataformas de

streaming. Ao todo, a mensagem de fé e esperanga alcan-
¢ou milhdes de pessoas nos cinco continentes.

Em Levitico 23, o Senhor estabelece cinco celebragdes,

nas quais o povo de Israel deveria dedicar-se de forma

carater profético das celebracoes biblicas

especial a santidade e a comunhao com Ele. Essas ce-
lebragdes — o Sabado, a Pascoa, a Festa das Semanas
(Pentecostes), o Dia da Expiagao e a Festa das Cabanas —
funcionavam como marcos espirituais na vida religiosa do
povo. Para a Maranata, cada um desses ritos carrega um
significado profético que ultrapassa o contexto histérico
de Israel e aponta para acontecimentos espirituais atuais.

Segundo a Igreja, essas festas oferecem uma chave
para interpretar o atual cenario de crises, catastrofes e
instabilidade como sinais do arrebatamento e da proximi-
dade da volta de Jesus. Para o pastor Alexandre Gueiros,
que assumiu a lideranga da Maranata apds o falecimento
do fundador Gedelti Gueiros, neste ano, as celebragdes bi-
blicas sao reinterpretadas a luz do Evangelho como men-
sagens de esperanga, fé e preparo espiritual. Ele ressalta
que as trombetas simbolizam os alertas de Deus em um
mundo cada vez mais conturbado. Mesmo diante dos de-
safios globais, a Igreja mantém viva a esperanca da salva-
¢ao e da vida eterna. O mal pode estar a espreita, mas o
bem de Deus sempre prevalece, acrescenta.

Essa dimensao espiritual se reflete na realizacao con-
creta do evento, conduzido neste ano pelo presidente
da ICM, Alexandre Gueiros, ao lado dos pastores Gerson
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PARCEIROS DE LONGA DATA
O governador Renato Casagrande enalteceu o trabalho social
daIgreja, agora sob a lideranga do pastor Alexandre Gueiros

Beluci e Marcelo Ferreira. Estiveram presentes o gover-
nador Renato Casagrande e o vice, Ricardo Ferrago, além
dos prefeitos Lorenzo Pazolini (Vitéria), Weverson Meire-
les (Serra, sede do encontro) e Euclério Sampaio (Caria-
cica). Também participaram o deputado federal Evair de
Melo; os deputados estaduais Capitao Assumcao, Hu-
dson Leal e Marcelo Santos, este ultimo presidente da
Assembleia; representantes do Exército Brasileiro, como
o coronel Marcus Aurélio, oficial do Estado-Maior do Co-
mando Militar do Planalto; e o procurador-geral de Justiga
do Ministério Publico do Espirito Santo, Francisco Berdeal.

—

—
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TV MAANAIM - ABERTO VIA SATELITE
CANAL 126 - SIST. RO-EMBRATEL

RADIO MAANAIM - ON LINE
www.radiomaanaim.com.br

Apresentado por

ALV —

IGREJA CRISTA MARANATA

“A Igreja sempre foi parceira do governo do estado
desde a sua fundagao e ampliou ainda mais essa relagao
a medida que se organizou e se expandiu pelo mundo”,
comentou o governador capixaba, Renato Casagrande.
“A Maranata desenvolve um trabalho social muito forte
nas areas de saude, meio ambiente e assisténcia social
e, somado aos valores cristaos, contribui para uma so-
ciedade mais equilibrada de forma geral."

Estudante do Ensino Médio, Sara Tristao participou
do Trombetas e Festas e acredita que o encontro foi ins-
pirado por Deus para alertar a humanidade sobre sinais
biblicos, como terremotos, fome e pestes, indicativos da
volta de Jesus. Segundo ela, a iniciativa busca despertar
aqueles que estao "dormindo”, para que todos permane-
¢am preparados e firmes no propoésito, aguardando com
confiancga a volta de Cristo.

Entre os colaboradores do encontro estao os inte-
grantes da Brigada de Incéndio, formada por bombeiros
militares, policiais militares aposentados e brigadis-
tas, responsaveis por garantir a seguranga do publico.
O coordenador-geral, Elias Teodoro Beltrame, explica
que esse trabalho é uma forma de gratidao e de contri-
buir para a propagacao do Evangelho. Para esta edigao,
a equipe contou com 28 voluntarios, embora a brigada
possua mais de cem participantes em todo o estado.

A Maranata tem realizado congressos e seminarios em
diversos paises, como Filipinas, Indonésia, Chile e Canada,
e ja desenvolveu atividades em mais de 90 nagdes. Para o
préximo ano, a Igreja planeja manter o Trombetas e Festas,
além de eventos menores conduzidos no Brasil e no exte-
rior. O pastor Gerson Beluci ressalta que o legado do fun-
dador Gedelti Gueiros, falecido neste ano, continuara a ser
cultivado: "Nao podemos parar. Continuaremos pregando
o Evangelho ainda mais, aproveitando a disponibilidade
das midias para alcancar diferentes lugares do mundo”.

REDES SOCIAIS E CANAIS DA IGREJA CRISTA MARANATA —

youtube.com/igrejacristamaranataoficial
facebook.com/igrejacristamaranata

RADIO MAANAIM

CANAL 87 — SKY LIVRE

TV MAANAIM - 24H
APP DA RADIO MAANAIM

RADIO MAANAIM - SATELITE
CANAL 381 — SIST. RO-EMBRATEL

instagram.com/radiomaanaim
facebook.com/radiomaanaim

youtube@IgrejaCristaMaranataOficial

TV MAANAIM - TV TERRESTRE

RADIO MAANAIM FM - MG
FM 100,3 - DIONISIO - MG

D 0800 - PROJETO DE
ASSISTENCIA ESPIRITUAL

CANAL 16.2 (ESPIRITO SANTO)

TV MAANAIM - PORTUGAL - MEO
CANAL 187

O f repes sociais
IGREJA CRISTA MARANATA
instagram.com/igrejacristamaranata_oficial

BRASIL - LIGAGAO GRATUITA
0800 707-3076

EXTERIOR — WHATSAPP
+55 27 99309-1405
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Um passo

E Egn yF =
civilizatorio
DESIGUALDADE A pobreza, ainda infame,
atinge o menor patamar da série historica

m 2024, os niveis de pobreza

eextremapobrezaatingiram

0 menor patamar da série

histéria iniciada em 2012,

anunciou o Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica na terca-
-feira 3. A parceladapopulacdo em extre-
ma pobreza recuou de 4,4% para 3,5%.
Restam 1,9 milhdo de compatriotas nes-
sa situacdo. No caso da pobreza, a queda
foi mais expressiva, de 27,3% para 23,1%,
ou8,6 milhdes debrasileiros. O avanco ci-
vilizatdrio néo foi produzido apenas pe-
los programas sociais tipo Bolsa Familia.
“Mais de 70% darenda domiciliar per ca-
pitavem do trabalho. Quando o mercado
de trabalho esta dindmico, isso impacta
diretamente narendadas familias”, afir-
mou André Geraldo de Moraes Simdes,
pesquisador do IBGE, durante aapresen-
tacdo dos resultados.

Um estudo recente do Ipea, intitula-
do Pobreza e Desigualdade no Brasil no
Curto e no Longo Prazo, de Pedro H. G.
Ferreirade Souza e Marcos D. Hecksher,
vaium pouco além e retine dados impres-
sionantes sobre a queda da pobreza no
Brasil nos ultimos 30 anos. O Pais “me-
lhorou bastante”, atestam os autores
do estudo. Nas trés décadas entre 1995
e 2024, arenda média cresceu cerca de
70%, o coeficiente de Gini recuou qua-

se 18%, e ataxa de pobreza extrema bai-
xou de 25% para o patamar atual nas
pesquisas domiciliares. Um progresso,
acrescentam os pesquisadores do Ipea,
nio linear e concentrado em dois perio-
dosbem demarcados, os anos entre 2003
e 2014 e, mais recentemente, aretomada
pos-pandemia entre 2021 e 2024.

Umgréficodoestudomostraquearen-
damédiaaumentounos governos petistas,
estagnou durante o periodo de Temer, caiu
na gestio Bolsonaro e voltou a subir com
Lula 3. Os autores destacam a importan-
cia das politicas sociais, especialmente o
Bolsa Familia e o BPC, parareduzir a mi-
séria. Sem esses programas, a taxa de ex-
trema pobreza seria de 11,2%. Os aumen-
tosreais do salario minimo, ocorridos nos
governos do PT, ndo sdo mencionados.

Os dados mostram que, no periodo
considerado, a renda média domiciliar
per capita caiu no governo FHC, de 1.191
paral.l41reais. E cresceu nas gestdes de
Lula e Dilma, de 1.141 para 1,8 mil reais.

A quedano
desemprego foi
um fator essencial
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Superbaterias. O Brasil prepara
um leildo para contratar sistemas
de armazenamento de energia

Impacto. i Depois, estabiliza nos governos Temer e
Os programas H

1 A i Bolsonaro, caibastante napandemia, so-
® i J sociais témpeso, i - " oo
|||| iy mas 70% da be com o auxilio emergencial oferecido a
'I' fl melhorana época e volta a subir com Lula.

i)

:Il |
Wl gt l".
J| :III ll“" -

renda no ano ¢ Em relacdo ao coeficiente de Gini,

Pas;ac{o deve-se i prossegueoeconomista,alégicaéames-
acriacdo de i

postos de . ma. O indice mede a concentragio de
trabalho i renda e variade 0 2100: quanto maior o
! niimero, maioradesigualdade. Em 1960,
o Gini brasileiro estava em torno de 50.
Na década de 1970, em meio ao “mila-
i gre econdmico”, subiu para 60 e perma-
neceu nesse patamar elevado até o ini-
cio dos anos 2000. A queda significati-
! vaocorre no governo Lula, quando pas-
. soude 59 em 2003 para 52 em 2014. Com
Temer, volta a subir. E s volta a cair de
¢ novonapandemia, por contados progra-

NELSON ALMEIDA/AFP, CLAUDIO VIEIRA/PREFEITURA DE SAO JOSE
DOS CAMPOS E JOSE FERNANDO OGURA/PREFEITURA DE CURITIBA
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mas emergenciais, e na gestdo Lula em
2023 e 2024. Os autores do trabalho fa-
zem essa distin¢do de passagem.
Otrabalho nfo escapa, porém, de criti-
cas. Nas consideracdes finais, hd o que pa-
rece ser um tributo ao Plano Real como o
marcoinicial do processode melhora. Um
papel duvidoso, pois, sublinha o econo-
mista Eduardo Fagnani, “a desigualdade
piorou no periodo considerado do plano,
arendaper capita se deteriorou e a pobre-
zase manteve em patamar elevadissimo™.

"0 estudo do Ipea é importante. Are-
ducdo da pobreza e a melhora das condi-
¢des sociais, isso tudo é muito relevante
e eles estdo frisando. Este € o ponto fun-
damental”, afirma o economista Waldir
Quadros, professor aposentado do Insti-
tuto de Economia da Unicamp e pesqui-
sador do Cesit. O trabalho periodiza até
2014, depois o governo Dilma, o periodo
Temer, até chegar no de Bolsonaro, ai vem
apandemia, “um arrasa-quarteirdo”. No
ultimo ano de governo, Bolsonaro eleva o

Um estudo do Ipea
mapeia a queda da
pobreza em 30 anos

gasto ptblico, porisso,em 2021, aecono-
miaddumamelhoradae,em 2022, entra
no terceiro governo Lula. “No geral, es-
tacerto”, prossegue Quadros. “Tenho du-
as observacodes. A primeiradelas é que os
autores falam, e insistem, em reducéo da
desigualdade social. Eu acho que néo da
para concluir isso a partir dos dados uti-
lizados. Na verdade, penso que ocorreu
o contrario, apesar de a situacdo ter me-
lhorado, principalmente nas camadas po-
pulares. Osricos ndo estdo representados
na PNAD. Como reduziu a desigualdade
se ndo tem rico no universo pesquisado?
Entéo é umaredugio entre os ndoricos”,
conclui Quadros, autor deimportante sé-
rie de estudos de mobilidade que se dife-
renciam dos demais porlevaremem conta

A PARCELA DE CONTRIBUIGAO DE CADA PRESIDENTE

Variagao da renda domiciliar per capita
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que arendadosinquéritos domiciliares é
declaratoria, sem comprovacdo. Umapar-
ticularidade que conduz a subdeclaracéo
nas camadas superiores de renda.

“Claroque haumavanco, masnio ére-
ducio de desigualdade. O termo é inapro-
priado”, sintetiza Quadros. A mesmalimi-
tacdo se manifesta na melhora do indice
de Gini, apurado com “uma renda decla-
radaem quenfoentrarico”. O economista
ressaltaaindaofato de os autores do estu-
do afirmarem que “uma parte da melho-
rafoipelaspoliticas sociais. Corretissimo.
Mas eles ndo mencionaram, pelo menos
eu nio vi na minha leitura, o salario mi-
nimo, acima dainflacdo”. Umabusca pe-
lo termo aponta que o texto ndo mencio-
na salario minimo. Para Quadros, “o au-
mento real do salario minimo foi a prin-
cipal politica social. Muito mais do que o
BolsaFamilia. Segundo aminhametodo-
logia, esse programanéo tiraninguémda
extrema pobreza, fica apenas uma misé-
riaassistida. Que foi muitoimportante, e
novamente tirou o Brasil do Mapa da Fo-
me. Tem beneficios, e nio precisaficarin-
sistindo nisso. Mas ndo da para falar de
politicas sociais sem mencionar o salario
minimo”, ressalta o professor.

Um fator decisivo, ndo considerado pe-
los autores do trabalho “e por mais nin-
guém”, éadesindustrializacdo ocorridano
periodo. “E por causa da desindustriali-
zagdo que nds estamos nessa situacéo de
baixa performance. Melhora, mas me-
lhora dentro de uma situacio muito pre-
caria”, frisa Quadros. Sem industria, ob-
serva, “nao tem emprego de qualidade, fi-
ca esse rame-rame. Tem muita informa-
lidade, muito trabalho de quebra-galho™.

“O trabalho é muito bom, s6 que, como
se considera o periodo de 1995 a 2024,
quando vocé analisa no detalhe, percebe
que as melhoras nio ocorrem de forma
homogénea e constante no periodo todo”,
destaca Fagnani. “Na forma como os da-
dossdoapresentados, ¢ como se esses indi-
cadores tivessem umaevolucdo constante
aolongo detrésdécadas. Ndo é verdade”. »
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ADALBERTO VIVIANI

Consultor de marketing e comunicagao
especializado em bens de consumo

O chocolate de MrBeast

» A Feastables prepara sua
aterrissagem no Brasil

Feastables, marca de chocola-
tes criada pelo youtuber norte-
-americano MrBeast (Jimmy
Donaldson) em 2022, prepara sua en-
trada oficial no Brasil. Lancada nos Es-
tados Unidos com a proposta de oferecer
chocolates de poucos ingredientes e ape-
lo premium, a empresa tornou-se um fe-
nomeno comercial. No ano seguinte, re-
gistrou mais de 10 milhdes de ddlares
em vendas. Em 2024, consolidou-se co-
mo uma das marcas que mais crescem no
mundo. A expansio levou os produtos ao
Canada, México, Reino Unido, Australia,
Nova Zelandia, India e paises da Africa,
apoiadanainfluéncia digital de MrBeast.
A chegada ao Brasil foi confirmada
por meio de um acordo de distribuicio
com o Grupo Shopper, responsavel por
estruturar a importacéo e a logistica. A
estratégia repete o modelo internacio-
nal: forte presenca digital, engajamen-
to com o publico jovem e posicionamen-
tode “chocolate premium com narrativa
de creator”. A campanha de lancamen-
to comecounasredes sociais, mas adata
exataaindanado foi divulgada. Com aan-
tecipacdonasredessociais, a Feastables
tentareplicar o efeito observadono exte-
rior. Grandes volumes vendidos em pou-
co tempo e forte ativacdo com fas.

Paulista popular

Inaugurada em 1891, a Avenida Paulista
jafoioendereco da elite cafeeira, marca-
dapormansoes que simbolizavam o auge
economico do periodo. Depois foi centro

financeiro e agoravive umanovatransfor-
macao. Tornou-se umaavenida do varejo
popular. O movimento ganhaforcacoma
chegadade duasredes, Lojas Mel e Torra.

A Mel, fundada em 2009 em Sao Pau-
lo, € conhecida por seu modelo de precos
baixos e grande sortimento em moda fe-
minina, masculinaeinfantil. Arede acele-
rou aexpansio nos ultimos anos e hoje so-
mamaisde 70 unidades em capitaise cida-
des de médio porte do Sudeste e Nordeste,
focando em roupas e calcados acessiveis.

A Torra, criadaem 1992 no Bras, con-
solidou-se como uma das maiores vare-
jistas de moda popular do Pais, com cer-
cade90lojasdistribuidas por17 estados.
Seu portfolio inclui vestuario, moda in-
tima, calcados, acessorios e itens para o
lar, combinando precos competitivos e
alto giro de colecdes. A rede inaugurou
aunidade naPaulista, no fim de novem-
bro, com a ambicao de ampliar sua pre-
senca em corredores premium.

A presenca simultanea da Mel e da
Torra reforca a mudanca estrutural da
avenida, que amplia sua vocacao varejis-
taepassaaabrigar marcas que buscamvi-
sibilidade, volume de consumidores e pro-
ximidade com diferentes perfis de ptiblico.

Changan

Sevocé nuncaouviu esse nome, em breve
ndovaimaisesquecé-lo. Eanovamarcade
veiculos do Grupo Caoa, que tem sempre
estratégias de marketing agressivas, no
Brasil. AChangan surgiuem 1862 e se es-
tabeleceu comoumadas maiores monta-
doras daChina, vendendo em tornode 2,6
milhdées de veiculos por ano e operando
em dezenas de paises, com joint ventures
com aFord e aMazda. Amarcaexpandiu
apresencainternacional comfocoemtec-
nologiaembarcada, eletrificacdo e design.

No Brasil, a opera¢do comeca com
modelos elétricos da submarca Avatr. O
Avatr1l, primeirolancamento,é um SUV
de até 578 cavalos e quase 680 quilome-
tros de autonomia, em pré-venda desde
novembro de 2025. O Avatr 12, um se-
da cupé elétrico, chega em seguida. Pa-
ra 2026, a estratégia prevé a introducéo
dos SUVs UNI-T e CS75 Plus, que devem
ser produzidos em Anapolis (GO). Os pre-
cos oficiais aindando foram divulgados,
mas o Avatr 11 deve competir com os elé-
tricosda BMW e Mercedes.

Biotech

A chinesa Sinovac Biotech deu um pas-
so estratégico no mercado latino-ameri-
cano ao firmar dois acordos de Parceria
parao Desenvolvimento Produtivo (com
o Ministério da Satide, em um programa
de dez anos avaliado em mais de 700 mi-
lhoes de ddlares. A empresa, conhecida
mundialmente por sua atuagio em bio-
tecnologia e por desenvolver vacinas com
altacomplexidade tecnoldgica, torna-se
aprimeirafabricante chinesaaconquis-
tar um PDP no Brasil.

Fundada em 2001 em Pequim, a
Sinovac consolidou-se como referéncia
global em pesquisa, biossegurancae ca-
pacidade derespostarapidaasurtos, ten-
dodesempenhado papel central no com-
bate a Covid-19. Seu portfolio incluiimu-
nizantes contra hepatite A, influenza,
enterovirus e varicela.

Pelo acordo, aempresaatuard em con-
junto com o Instituto Tecpare a Eurofar-
ma, paracriar uma plataformade desen-
volvimento e produc¢ao de vacinas. A pro-
jecdo é que,aolongo daproximadécada,
sejam fornecidas cercade 60 milhdes de
doses em territorio brasileiro. «

redacao@cartacapital.com.br
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A horaevezdas
superbaterias

ENERGIA O Brasil prepara um leildo para
integrar o armazenamento ao sistema
eletrico e reorganizar a operacao da rede

POR ALLAN RAVAGNANI

Brasil aprendeu a gerar
energia limpa em escala.
Usinas solares se multipli-
caram na ultima décadae
parques edlicos redese-
nharam a paisagem do Nordeste, crian-
doumamatrizaindamais diversificada.
Uma questdo permaneceu, porém, em
aberto, o Pais ainda ndo encontrou uma
formaeficiente de guardaraenergia pro-
duzida pelo sol do meio-dia ou pelo ven-
todamadrugada. Sem um sistema capaz
dedeslocaressageracio paraos horarios
de maior consumo, parte do recurso re-
novavel se perde, arede operasob estres-
se e as térmicas continuam a ser aciona-
das paraequilibrar o sistema.
Enquanto a geracdo renovavel cres-
cia, o sistema elétrico passou a enfrentar
o desafio de acomodar volumes cada vez
maiores de energia produzidos fora dos
horarios de consumo. Hidrelétricas redu-
ziramageracdo paraevitar sobrecargada
rede e parques solares passaram a lidar
com cortes frequentes, fendmeno que ga-
nhouescalano Nordeste. A operacéo dié-
riapassouadepender de ajustes constan-
tes, eaausénciade um mecanismo de ar-
mazenamento tornou evidente anecessi-
dade de umanovaetapade planejamento.
A contratacdo de sistemas de armaze-
namento em larga escala marcaum pon-

to de virada da politica energética brasi-
leira. O leildo de capacidade previsto pa-
ra abril de 2026 sera o primeiro a tratar
as superbaterias como partes estrutu-
rantes da operacdo darede. Para Rubens
Brandt, CEO do Grupo Energia, esta é a
chave para entender o momento: o siste-
ma produz muito, mas consome em outra
hora. O resultado é umvolume grande de
curtailment e uma dependéncia das ter-
melétricas paramanteraestabilidade nos
casos de oscilacdes bruscas. A funcio do
armazenamento, diz, é deslocar energia
entre periodos de sobrae periodos de ne-
cessidade, de forma areduzir cortes, pro-
teger a operacdo e diminuir os custos.

A leitura juridica segue na mesma di-
recdo. As advogadas Ana Karina Souza,
Stefanie Olives e Camila Galvio, do es-
critério Machado Meyer, explicam que
o leildo sera um primeiro teste institu-
cional, pois o armazenamento sé funcio-

O objetivo é aproveitar
melhor a eletricidade
gerada por parques
edlicos e solares

naquando parametros de disponibilida-
de, regras de degradacio e critérios de
desempenho refletem as condicdes re-
ais de operacdo darede. Para elas, o mo-
mento € critico e exige uma respostara-
pida para manter a estabilidade. O pro-
blema, dizem, néo esta na falta de ofer-
ta, masnafaltadeflexibilidade parausar
a energia que o sistema possui. Do lado
tributario, os especialistas do escritdrio
destacam que a estrutura de custos in-
fluencia diretamente a viabilidade dos
projetos. Apontam que a combinacdo
de isencdes - IPI, PIS/Cofins e a possi-
bilidade de aliquota zero no Imposto de
Importacdo -reduzo Capexemumsetor
marcado por carga tributariaproximade
70% sobre equipamentos importados.
Adimensio praticatambém pesa. Se-
gundo andlises do setor, a implantacio
de grandes parques de baterias hoje le-
vaentre 18 e 24 meses, prazo que aparece
nos estudos apresentados por fabrican-
tes ao governo e nas projecdes da Em-
presa de Pesquisa Energética. O garga-
lo raramente esta na obra civil, reforca
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Brandt. Os maiores riscos estio na im-
portacdo dos equipamentos, no proces-
sode conexdo arede e nadisponibilidade
de transformadores, disputados global-
mente apos os Estados Unidos amplia-
remrestricoes ao material chinés.

Outro ponto decisivo ¢ a localizagdo
dos sistemas. A tecnologia nfo sera tra-
tada como extensao de usinas solares ou
edlicas, mas como um recurso sistémi-
coposicionado em barramentos estraté-
gicos. Documentos da EPE e diretrizes
do Operador Nacional do Sistema apon-
tam exatamente nessadirecdo: ovalorda
bateria esta em reforcar trechos da re-
de onde ha varia¢oes de fluxo, conges-
tionamentos ou necessidade de respos-
tainstantanea. Brandt, que acompanha
adinamica da transmissdo no Nordes-
te e no Centro-Oeste, afirma que mui-
tos cortes hoje nao decorrem da falta de
linhas, mas da incapacidade de absor-
ver oscilacdes rapidas de geracdio. As su-
perbaterias funcionam como amorte-
cedores que suavizam essas variacoes

e <t o

e reduzem o acionamento de térmicas.
A presenca internacional comeca a
moldar o setor. A Nota Técnica138 do Mi-
nistério de Minas e Energia, ao citar es-
tudos da Agéncia Internacional de Ener-
gia, coloca China e Estados Unidos na li-
deranca global dos sistemas de armaze-
namento. Fabricantes chinesesdominam
acadeiapelaescala, enquanto fornecedo-
res norte-americanos e europeus atuam
onde certificacoes especificas exigem pa-
drdesrigorosos. O Brasilimporta equipa-
mentos eintegrasolucdes combasenaes-
truturaglobal existente. Fabio Bortoluzo,
CEO daAtlas Renewable Energy no Bra-
sil, observa que o Pais chega atrasado,
mas em um momento no qual as tecnolo-
giasestdo maismaduras. Aempresaope-
ra BESS no Chile e considera que o Bra-
sil tende a seguir trajetoria semelhante,
desde que oarcaboucoregulatdrio permi-
taremunerar servicos de frequéncia, po-
ténciarapida e controle de tensio.
Doladodademanda, o mercado priva-
docomecaasereorganizar. Brandtrelata
que comercializadoras estdo empenha-

Antes tarde. O Brasil chega atrasado,
mas tera acesso a tecnologias mais
maduras, diz Brandt, do Grupo Energia

das em estruturar projetos para clien-
tes comerciais e industriais interessa-
dos em suavizar picos de consumo e re-
duzir custos associados a ponta. Indus-
trias eletrointensivas, data centers, ope-
radores logisticos e varejistas aparecem
entre os setores que estudam solucdes
proprias, com ou sem geracao solar as-
sociada. Em paralelo, geradores renova-
veis enxergam no armazenamento uma
formade reduzir o curtailment e aumen-
tar aprevisibilidade da entrega.

O leildo de 2026 sera a primeira
medida do apetite do setor. As anali-
ses técnicas falam em algo entre 2 e 8
gigawatts-hora, distribuidos em proje-
tos de diferentes portes. O nimero defi-
nitivo dependera do desenho regulato-
rio e daremuneracio dos servicos pres-
tados, mas o consenso entre especialis-
tas é de que acontratacdo inaugurauma
nova fase para o SIN. Depois de anos in-
vestindo em geracdo renovavel, o Pais
volta-se agora para a flexibilidade, a en-
grenagem que faltavaparausar, sem des-
perdicio, a energia produzida. «
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Clima, créditoe
pequenos negocios

Nova plataforma integra capacitacao,
ferramenta para estruturacao de

projetos e financiamento climatico
para peguenos e medios negocios

expediente aindandotinha
terminado quando a agua
comecouasubirpelaporta
da pequena loja de bairro.
Minutos antes, uma tem-
pestade forte havia caido sobre a cidade,
alagando as ruas proximas e impedido
funcionarios e clientes de chegar. Em ou-
tro canto do Pais, um produtor rural via
arotinamudar com semanas de calor in-
tenso queressecavam parte daplantacio
e exigiam ajustes diarios. Em Brasilia,
umaempreendedora da area de residuos
buscavaha meses umaformade financiar
um projeto que pudesse ampliar sua ope-
racdo, mas ndo encontrava um caminho
claro paratirar aideia do papel.
Histdrias como essas se multiplicam
pelo Pais e mostram tanto os impactos
diretos do clima no cotidiano dos bra-
sileiros quanto na vida econémica re-
al. Também sdo evidéncias da distancia
que separa quem precisainvestir parase
adaptar aos efeitos climaticos dos instru-
mentos de crédito disponiveis paraviabi-
lizar essas mudancas. Para muitos, adi-
ficuldade ndo esta na vontade de imple-
mentar solucdes, mas na etapa seguin-
te:ade transformar necessidades urgen-
tesem propostas formais que possam ser
analisadas pelos bancos.
Foi para reduzir essa distancia que

surgiu aplataforma Empreender Clima,
resultado da parceria entre o BNDES, o
Ministério do Empreendedorismo, o
Sebrae e a OEL Apresentada durante a
COP30, elaretine capacitagio, informa-
cdes financeiras e uma ferramenta de
pré-enquadramento de propostas de fi-
nanciamento que orienta empreende-
dores na montagem de projetos aptos a
acessar o crédito climatico.

Para Maria Fernanda Coelho, dire-
tora de Crédito Digital para MPMEs do
BNDES, o fortalecimento da plataforma
acompanha o aumento expressivo dos

recursos disponiveis. “Com a amplia- :

cdo do Fundo Clima nos
ultimos dois anos, é fun-
damental criar mecanis-
mos para facilitar que es-
se recurso chegue aos pe-
quenos empreendimentos,
tanto aos que atuam com
base ambiental quanto aos
que estdo adaptando suas
operacdes”, afirma.

O Fundo Clima é um
instrumento muito im-
portante para apoiar em-
preendimentos que con-
tribuam para a mitigacéo
das mudancas climaticas

Maria Fernanda Coelho,
diretorado BNDES

e adaptacdo a seus efeitos. Na pratica, os
recursos, geridos pelo BNDES, sdo repas-
sados abancos e cooperativas de crédito,
para que repassem a clientes com proje-
tos aderentes a natureza do fundo.

Se o saldo do Fundo Clima foi amplia-
dode1,38bilhido dereais em dezembro de
2022 parall,5bilhoes dereaisemoutubro
de 2025 - um aumento de mais de oito ve-
zes —, 0 ponto critico estd na formatacio
das propostas. Micro e pequenas empre-
sas seguem encontrando dificuldades pa-
raestruturarprojetos de investimento ali-
nhados as exigéncias técnicas dos bancos
que repassam os recursos do Fundo Cli-
ma. A ferramenta de pré-enquadramen-
to foi criada justamente pararesolver es-
sa etapa inicial, que historicamente difi-
cultava o acesso ao crédito verde.

Durante anavegacao, o empreendedor
responde a perguntas objetivas, apresen-
ta dados da empresa e descreve o inves-
timento desejado. A plataforma cruza
essas informacdes com as linhas dispo-
niveis no Fundo Clima e gera um docu-
mento ja compativel aos requisitos exigi-
dospelo BNDES aos bancos parceiros. Es-
se arquivo pode serlevado diretamente a
esses bancos credenciados para analise.
“A ferramenta mostra que o Fundo Cli-
ma é adequado também para empresas
menores, guiando o em-
preendedor até que ele te-
nhaum projeto pronto pa-
ra ser apresentado”, expli-
caMaria Fernanda.

A distribuicdo do cré-
dito depende de uma rede
de mais de 80 instituicdes
financeiras parceiras do
BNDES. Japarticipam de-
laBradesco, BDMG, BRDE,
Banrisul e Desenbahia. A
meta é ampliar a capilari-
dadeeatingirdesde asem-
presasurbanas até empre-
endimentoslocalizadosem
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zonas rurais ou mesmo em areas de pre-
servacdo, como os negocios da cadeia da
bioeconomia, manejo sustentavel e de
producdo em sistemas agroflorestais afe-
tados por eventos climaticos que exigem
investimentos urgentes em adaptacéao.

“O Empreender Clima reforca o com-
promisso do BNDES com os pequenos e
médios negdcios. Nos primeiros nove me-
ses do ano, 67% do crédito que injetamos
na economia chegou as MPMEs. Agora,
queremos ampliar o acesso ao financia-
mento climatico. A plataforma mostra
que aeconomiaverde ndo é umnicho, mas
uma agenda que ja faz parte do cotidiano
de quem empreende no Brasil”,disse o pre-
sidente do BNDES, Aloizio Mercadante.

Ascondi¢des do Fundo Climaincluem
taxas de menos de 5%, em modalidades
como Florestas Nativas e Recursos Hi-
dricos, até perto de 13% ao ano paraener-
giasolar. Os financiamentos podem che-
gara25anos,com caréncias de até 8 anos.
OBNDESestudareservarrecursos espe-
cificos paramicro e pequenas empresas e
ampliarouso de fundos garantidores, re-

duzindo entraves de risco de crédito. “O
desafio é garantir o acesso das empresas
menores, que costumam enfrentar mais
barreiras”, afirma a diretora.

Do lado da capacitacdo, o Sebrae en-
xerga a plataforma como ponto de vira-
da.ParaDécio Lima, presidente dainsti-
tuicdo,aindaexisteumasensacdo de que
o tema climatico esta distante da rotina
dos pequenos negdcios. A plataforma aju-
daaderrubaressapercepcio, conectan-
doinformacio, formacdo técnicae orien-
tacdo sobrelinhasde financiamento. “Os
empreendedoresjareconhecem aneces-
sidade de se adaptar e de inovar. A pla-
taforma nos permite reunir conteudos,
apoio técnico e trilhas de conhecimen-
toemumnico espago, aproximando es-
ses negocios das oportunidades”, afirma.

Os cursos disponiveis abordam eco-
nomia circular, gestdo de residuos, efi-
ciéncia energética, cadeias de suprimen-
tosverdes e caminhos de acesso ao crédi-
to climatico. A capacitacdo também en-
sina a transformar necessidades locais
em projetos estruturados.

Plataforma ajuda pequenos
negdcios a estruturar projetos
e acessar financiamento climatico

Para o Sebrae, a expectativa é de que o
Empreender Clima ajude a formar uma
nova geracdo de empreendedores prepa-
rados paraatuar em negocios alinhados a
agenda ambiental. “Sem os pequenos ne-
gocios, a transicdo néo acontece. Eles sdo
abase daeconomiae também os mais afe-
tados pelos eventos climaticos”, diz Décio.

O BNDES planeja expandir o pré-en-
quadramento para outros setores liga-
dos ao clima. O primeiro piloto é voltado
a projetos de residuos soélidos, mas ja es-
ta em desenvolvimento a extensio para
agroflorestas, bioeconomia, manejo sus-
tentavel de madeira e outras tipologias.
O Banco também avalia criar um mode-
lo de apoio semelhante para municipios.

A combinacao entre crédito acessivel,
capacitacio e suporte técnico materiali-
zaum movimento que reposiciona arela-
cdoentre desenvolvimento e sustentabili-
dade. A plataformaaproximao Fundo Cli-
madabase empreendedoraereforcauma
transformacio em curso: negocios de pe-
queno porte passam a ter maior condicdo
de acessar financiamentos normalmen-
te maisdirecionados agrandes empresas.

Com a ampliacdo dos recursos, a mu-
danca de escala torna-se perceptivel no
mercado e o crédito verde deixa de ser
excecdo paraganharforca, interiorizar-
-seetornarparte daagendacotidianade
quem empreende. O Empreender Clima
nasce nesse encontro entre oportunida-
de financeira, necessidade ambiental e
capacidade de inovacdo dos pequenos ne-
gocios brasileiros. «

Produzido por

Carta
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Tulipa artificial

ATIVOS Todas as bolhas comecam com
iInovacoes alavancadas, mostram o
subprime, as criptomoedas, a febre de |A
POR MANFRED BACK E LUIZ GONZAGA BELLUZZO

m fevereiro de 2000, a Bolsa
deValores Nasdaq fezum IPO
(ofertapublicade agdes) para
aPets.com, um site de produ-
tos para cdes. O IPO tornou-
-se simbolo da bolha das a¢des que co-
mandou o episédio conhecido comobolha
dot.com. Naquele momento, 0 IPO levan-
tou82,5milhdes de ddlares parafinanciar
um site de produtos para cachorros.
Emnovembrode 2000, apds 268 dias,a
empresafaliu. Ganhouashonras de episo-
dio-simbolo do estourodabolhadot.com.
Ha muita discusséo sobre a bolha das
acOes de empresas de Inteligéncia Artifi-
cial (TA). As ditas “Sete Magnificas” sdo
uma parddia do filme Sete Homens e um
Destino.Um grupo de sete pistoleiros mer-
cenarios foi contratado para defenderum
vilarejoe conterasinvestidasdebandidos.
Osindicadoresfinanceiros suscitamdu-
vida: quem sdo os pistoleiros? E os bandi-
dos? Vamos ousarumaexplicacdo emlin-
guagem “técnica”. Sdo dois os indicadores
universais para avaliar se aacdo esta cara
ou barata: 1. O indice preco-lucro (P/L),
que calcula o prazo de retorno do capital
investido. 2. O valor patrimonial por acio
(VPA), que indica quanto a empresa vale
pelosresultados contabeis inscritos no ba-
lanco, ndo pelo valor negociado em Bolsa.
Osindicadores daNvidia Corporation,
amais magnifica entre as Sete Magnifi-
cas, apresentam um P/L de 53 anos, um

P/VPAde45vezeseum VPA de4,10dola-
res poracdo. Se vocé, leitor, investir nes-
sanuvem, saiba que tera de aguardar 53
anos para obter retorno sobre o capital
investido. Ja os precos da acdo na Bolsa
estdo 45 vezes acima do seu valor patri-
monial,isto é, do quanto aempresa con-
tabilmente vale, muito diferente do seu
valor na Bolsa de Valores.

O preco da agao da Nvidiana Bolsade
Valores, neste momento, estd em torno de
180ddlares. Amaximade 2025 atingiu 212
dolares poracdo. Entre 2000 e 2015, 0 pre-
codasacdesdaNvidiavariouentre 0,50 el
ddlar poracdo. Em meados de 2018, 0 pre-
coatingiu 7 ddlares poragio, o que repre-
sentou 700% de valorizacdo. Na sequén-
cia: 2021, 22 ddlares poracdo. Em 2023,48
dolares poracdo. Em 2024, 80 ddlares por
acdo. Até atingir o preco maximo de 212
dodlares por acéo, em setembro de 2025.
Desde 2000, a valorizacdo foi de
21,200%. O lucro nesse periodo nio

Na histeria
especulativa, homens
enlouquecem

em bandos, mas

sO recuperam oS
sentidos um a um

acompanhou o preco da agdo no merca-
do.Issotemfeicdes debolha. ANvidiava-
le 5trilhdes de dolares na Bolsa de Valo-
res.Segundo o P/VPA, elaesta sendo ne-
gociada45vezes acimado valor patrimo-
nial, aquele constante no balanco.
Vejamos os indicadores das demais
Magnificas: Apple apresenta um (P/L)
de 36 anos, Amazon (P/L) de 31 anos,
Alphabet (P/L) de 29 anos, Tesla (P/L)
de 278 anos, Meta (P/L) de 26 anos e
Microsoft (P/L) de 34 anos. Pelo indica-
dor (P/L), todas as agbes das Sete Magni-
ficas estdo com precos nas nuvens.
Para cada 100 ddlares invertidos,
o retorno previsto ocorrera em 30
anos. Alguns imaginam que, para ndo
caracterizar uma bolha, o lucro liquido
deveriaacompanharaaltade precos des-
sas acdes na mesma proporcao. Jlusoes
Perdidas, diria Balzac.
Michael Cembalest, da JP Morgan

48 CARTACAPITAL.COM.BR



ISTOCKPHOTO

Asset Management, observa: a¢des rela-
cionadasaIArepresentaram 75% dos re-
tornos do S&P 500, 80% do crescimento
doslucros e 90% do crescimento dos gas-
tos de capital desde olancamento do Cha-
tGPT, em novembro de 2022. S&P 500 é
o indice da Bolsa de Chicago, composto
pelas 500 maiores empresas americanas.

Outra questfo interessante é a teia
de aranha entre a Nvidia, a Microsoft, a
Oracle,aOpenAleoGoogle, todaselascom
negdcios e aportes financeiros bilionarios.

O Financial Times observa: “Entéo, va-
mos esclarecer as coisas: a OpenAl agora
estaadquirindo uma participacio de 10%
na empresa AMD, enquanto a Nvidia es-
ta investindo 100 bilhGes de ddlares na
OpenAlI e a OpenAl também conta com
a Microsoft como um de seus principais
acionistas, masa Microsoft também é um
grande cliente daempresade computacio

em nuvem de IA CoreWeave, que é outra :

ANvidia, lider
em Inteligéncia
Artificial e data
centers, vale
5trilhGesde
délares naBolsa

empresanaqual a Nvidiadetém umapar-
ticipacdo acionariasignificativa; e, alids, a
Microsoft representou quase 20% da re-
ceita da Nvidia em base anualizada, até o
quartotrimestrefiscalde 2025. Em menos
detrés anos,aOpenAl passoude umjogo
de saldo a um pilar da economia global”.

Ainda segundo o Financial Times,
o fundo de hedge de Peter Thiel, Thiel
Macro, eliminou toda a sua exposicio a
Nvidia no terceiro trimestre, de acordo
com documentos recentes que apresen-
taram um panorama das participacdes
no fim de setembro. Peter Thiel, funda-
dor do PayPal e patrocinador do vice-
-presidente americano JD Vance, tam-
bém foi organizador e mentor da influ-
éncia do Vale do Silicio na Casa Branca.

Todasasbolhas comecam cominova-
¢des, sejam financeiras, sejam tecnoldgi-
cas, sempre impulsionadas pelas forcas
da “alavancagem”.

Jeffrey A. Sonnenfeld e Stephen
Henriques escrevem sobre a obra clas-
sica de Charles Mackey, Extraordinary
Popular Delusions and the Madness of
Crowds. No livro publicado em 1841,
Charles Mackey examinou o comporta-
mento das multiddes e ahisteria coletiva
ao longo da histéria. Desde a Mania das
Tulipasholandesas dadécadade 1630 até
a busca obsessiva da humanidade pela
transmutacéo de metaisbasicos em ouro.

Embora Mackey tenha escrito seu li-
vroem1841,amaniadaIA continuaava-
lidar sua conclusdo: “Homens... pensam
em bandos; sera visto que eles enlouque-
cem em bandos, enquanto s recuperam
os sentidos lentamente, um aum”.

Ahistéria ensina que eventos sio seme-
lhantes, mas ndo iguais. As bolhas come-
came terminamdamesmamaneira. Des-
de a bolha das tulipas na Holanda, a doi-
deira coletiva vai repetir-se no esquema
do Mississippi e nas desventuras da
Companhiados Maresdo Sulde John Law.

No livro, Mackey fala de John Law:
“Depois do estouro da Bolha dos Ma-
res do Sul, ‘alguns historiadores con-
sideraram John Law um canalha, ou-
tros, um louco’. Ambos os epitetos lhe
foram aplicados em vida com profusio,
enquanto ainda se sentiam profunda-
mente as consequéncias infelizes de
seus projetos. A posteridade, porém,
encontrou motivos paraduvidardajus-
tica da acusacdo, bem como para con-
fessar que John Law néo foi nem um ca-
nalha nem um louco, mas alguém que
foi enganado em vez de enganar, foi vi-
tima do pecado em vez de pecar”.

Esse pecado coletivo também conta-
minou as fraudes nas estradas de ferro
no século XIX, até culminar no famoso
esquema Ponzi. Nasequéncia, surgiram
Bernie Madoff, o subprime, as criptomoe-
das e as criptotulipas, até alcancar a fe-
bre da Inteligéncia Artificial. »
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Parabellum

EUROPA Putin garante estar pronto para a guerra, enguanto
0S europeus se preparam para um confronto com a Russia

POR JOAO PAULO CHARLEAUX

presidente da Russia,

Vladimir Putin, afirmou

na quarta-feira 3 que seu

pais esta pronto parauma

guerracoma Europa “ago-
ramesmo”. A declaracdo foi dadamenos
de uma semana depois de o presidente
da Franca, Emmanuel Macron, ter dito
que “aguerra é umarealidade presente”
no continente, ndo uma projecdo para
um futuro distante. A escalada nas pro-
vocacdes politicas ndo é apenas discur-
siva. Dos doislados, crescem os prepara-
tivos para o que muitos projetam como
um confronto inevitavel.

Macron fezum dos movimentos claros
nessadirecdo ao anunciar, na quinta-fei-
ra 27, um novo programa de alistamen-
to militar com o qual pretende dissua-
dir Putinde avancarsobre osintegrantes
daUnido EuropeiaedaOtan. Nomesmo
dia, o presidente russo refutou as amea-
casatribuidas aele: “Soaridiculo. Nunca
tivemos essaintenc¢io”. Mudou, noentan-
to, o tom e, diante das dificuldades im-
postas pelos lideres europeus ao proces-
so de negociacio de paz com a Ucrénia,
intermediadapelos Estados Unidos, pas-
sou a dizer que “néo sobraria ninguém”
no Velho Continente com quem negociar
se seu pais partisse para cima.

Putin oscila entre os papéis de vitima,
quando se apresenta como um presiden-
te acuado pelo avanco hostil da Otan na
direcdo dasfronteiras russas, e de agres-

sor, quando reivindica parasi o territério
alheio, ressuscitando parte do brio per-
dido apds o fim da era soviética. Nos mo-
mentos de maior docilidade, queixa-se da
desconfianca dos europeus em relacdo a
Moscou. Macron nédo confia em Putin,
pois se considera traido. Em agosto de
2019, recebeu o colega russo com enor-
me deferéncia em Brégancon. Naquele
momento, Putin estava ha cinco anos ex-
cluido do G7, como punicdo pela primei-
ra das duas invasdes a Ucrania. Mesmo
assim, o lider francés estendeu um tape-
te vermelho, numa reuniio bilateral de
grandevisibilidade, as vésperas da cupula

do G7, que aconteceriadias depois, a ape-
nas 800 quilometros dali, em Biarritz. O
gesto foi uma penhora de apoio politico
em um momento no qual Putin era mui-
to contestado. Macron acreditava ainda
serpossivel manter pontesentreaOtane
Moscou. “Estou convencido de que o por-
vir da Russia é plenamente europeu. Nos
acreditamos nessa Europaque vaide Lis-
boaaVladivostok.” Apenas trés anos de-
pois, a Russia partiria para a invasao to-
tal da Ucrania, lancando a maior e mais
sangrentaguerraem solo europeudesde o
fim daSegunda GuerraMundial,em 1945.

Assim como Macron, nenhum lider

Alerta. O conflito é “uma realidade presente”, afirma o francés Emannuel Macron

EVA SENECHAL/EXERCITO DA FRANGA E LODOVIC MARIN/AFP
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Jamil Chade. Donald
Trump tem os seus
45, traficantes de estimacdo

> |
t-majomdes armeessFrance

Inspiracdo. O exército francés vai guiar-se pelo modelo adotado pela Noruega

Ha um aumento nas
despesas militares
€ no recrutamento
de novos soldados

europeu confia hoje em Putin. Com ex-
cecdo talvez do primeiro-ministro hun-
garo, Viktor Orban, todos os demais tém
receio de que os russos ampliem para o
restante do continente a guerra trava-
daha quatro anos contra os ucranianos.
Como prova, mencionam uma série de
acdes cada vez mais hostis empreendi-
daspor Moscou. O ministro britanico da
Defesa, John Healey, acusou o presidente
russo de coletar informacdes cartografi-
cassobre alocalizacdo dos cabos subma-
rinos de comunicacdo da Europa. A evi-
dénciaseriaapresencado navio oceano-
graficorusso Yantar, acusado por Healey
de penetrar por duas vezes neste ano as
aguas britanicas. A embarcacio € equi-
padacom pequenos submarinos e nave-
gaacompanhada de uma aeronave do ti-
po Poseidon, usada para monitoramen-
to maritimo. “Aqui vai meu recado para
Putin: nds o vemos e nos estamos prepa-
rados”, disse o secretario britanico, em
umadeclaracdoaindamaisdiretaeenér-
gica que aquelas de Macron.

NaFranca, o plano é acrescentar 2 bi-
lhées de euros ao atual orcamento das
Forcas Armadas e fazer o nimero de jo-
vens ligados ao alistamento voluntario
chegar a3 milno préximo ano, 10 milem
2030 e 50 mil em 2035. O recrutamen-
to s se tornara obrigatdrio em caso de
guerra. Segundo o governo francés, o no-
vo modelo de alistamento se inspira na
Noruega. Os nérdicos e os balticos estio
especialmente alarmados com o risco
de uma acao russana Europa, como de-
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monstra o fato de a Finlandia ter aderi-
do a Otan em 2023 e a Suécia em 2024.
Alémdisso, Estonia, Letdnia e Lituania,
além de Polénia e Finlandia, abandona-
ram o Tratado de Ottawa, adotado nos
anos 1990 paraproibir afabricacdo, aes-
tocagem, a transferéncia e o uso das mi-
nas antipessoal, aquelas que ficam enter-
radas no solo e podem explodir com o pe-
so do corpo humano. A decisdo faz os es-
forcos humanitarios recuarem mais de
30 anosemum continente que lideravaa
promocdo desse tipo de tratado, inclusi-
ve com o engajamento de figuras de des-
taque, como Lady Di, que militou pesso-
almente contra as minas.

“A percepcao de ameaca éreal”, disse
aeditorialistadojornal Le Monde, Sylvie
Kaufmann, em entrevistaaFrance Inter,
mencionando acdes de sabotagem em sis-
temas informaticos, manipulacio de elei-
cdes,campanhasde desinformac@onain-
ternet atribuidas aagentes russos emdi-
versos paises da Europa e até sobrevoos
comdronesemregides de fronteira. “Lo-
goaquestiovaise colocar:apartirde que
ponto essa guerra hibrida sera conside-
rada um verdadeiro ataque contra um
membro da Otan?” - o que justificaria
a evocacdo da cldusula segun-
do aqualum ataque contraum
participante daaliancadeve ser
respondido portodos os demais
-, pergunta Kaufmann.

O pais mais alarmado talvez
seja a Polonia, que tem na me-
mdriaainvasio das tropas ale-
mas, num dos primeiros atos
da Segunda Guerra Mundial,
em1939. La o governo instituiu
programas de treinamento pa-
ra o uso de armas de fogo entre
adolescentes nas escolas. Nes-
ses cursos, jovens a partir dos
14 anos aprendem a manusear
fuzis de uso exclusivo das For-
cas Armadas. Na Dinamarca, o
servico militar, obrigatdrio pa-

Nenhum lider
europeu confia
em Moscou

raos homens, passou a ser indispensavel
também paraas mulheres. Na Finlandia,
ginasios subterraneos ganharam adapta-
cdes para ser convertidos em abrigos em
caso de guerranuclear.

O ambiente de mobiliza¢ao foi tdolon-
ge que o chefe do Estado-Maior frances,
general Fabien Sudry, disse recentemen-
te que as mies de seu pais devem estar
preparadas apartir de agoraparaperder
seus filhos. O militar afirmou ter chega-
do a hora de “dizer as coisas como elas
sdo”,emvezde edulcorar asinformacoes
asociedade. De acordo com ele, que ocu-
paopostomaisaltonas Forcas Armadas
dopais,aFranca tem todas as condicdes
militares e economicas para “dissuadir
oregime de Moscou”, mas é preciso que
asociedade esteja coesadiante da possi-
bilidade das perdas.

A falta de tato do general foi critica-
da por autoridades politicas, mas nio as

Morde-e-assopra. Putin alterna os papéis de vitima e agressor

afirmacdes de fundo que, na Franca e
em toda a Europa, motivam uma corri-
daasarmaseastrincheiras de umaguer-
raque, ajulgar pelos preparativos, pare-
ce se divisar no horizonte.

Avoltade Donald Trump a Casa Bran-
cafoi marcada por um giro nos compro-
missos dos Estados Unidos com a Euro-
pa.Se, sob aadministracio de Joe Biden,
néo havia duvida da solidez da Otan e
do apoio incondicional a Ucrania, com
Trump o discurso mudou: a defesa dos
europeus passou a ser tratada como um
assunto eminentemente do continen-
te e 0 socorro aos ucranianos tornou-se
duvidoso. Ambos os movimentos foram
acompanhados de umaaberturacompla-
cente e compreensivel em relacio aosin-
teresses russos, que passaram a ser aco-
modados com maior confortono discur-
so norte-americano.

Putin tira vantagem dessa mudanca e
tenta colocar a Europa como uma anta-
gonistabelicista que atua contra os esfor-
cos de pazempreendidos por Washington
e Moscou. No discurso russo, esta tudo
certo paraa guerrana Ucrania chegarlo-
go ao fim, s6 que os europeus estio atavi-
camente comprometidos com a ideia de
confrontar o inimigo. A tese sé para de
pé para quem cogita que os
ucranianos abram méao de
mais de 20% do territdrio e
de sua soberania, ao aceitar
que Moscou determine qual
deve ser o tamanho maxi-
mo de suas forcas armadas
e a quais aliancas militares
o pais pode ou nio se filiar.

A paz de Putin s6 é pos-
sivel, portanto,coma Ucra-
niaem uma posicéo subal-
terna. Paraa Europa, trata-
-se de uma concessio inad-
missivel, que premia uma
agressio ilegal a um pais
soberano e encoraja novas
hostilidades contra o res-
tante do continente. o
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Traficante de estimacio?

» Trump acusa sem
provas Nicolas Maduro

e solta o hondurenho
Juan Orlando Hernandez,
condenado por trafico

m fevereiro de 2024, diante de

uma Corte norte-americana, os

promotores mostraram provas
contundentes do envolvimento do ex-
-presidente hondurenho Juan Orlando
Hernandez num megaesquema de con-
trabando de drogas para os EUA. Uma
das evidéncias foi uma gravacdo na qual
o suspeito diz ao traficante Geovanny
Fuentes que “juntos eles iriam enfiar
as drogas direto no nariz dos gringos”.
Fuentes subornou o ex-presidente e deu
acesso a seu laboratorio de cocaina, es-
trategicamente localizado perto de um
importante porto.

O politico foi condenado a 45 anos
de prisdo nos EUA. Na terca-feira 2,
Hernandez acabou, no entanto, perdoa-
doelibertado por ordem da CasaBranca.
Oindultode Donald Trump revelaque a
ofensiva militar na América Latina e na
Venezuelajamais teve o objetivo de frear
o fluxo de entorpecentes ou de defender
asaude dos norte-americanos. Naoresta
mais duvida de que a “guerra as drogas”
tem sido instrumentalizada para objeti-
vos geopoliticos. O caso do hondurenho
¢é a evidéncia mais explicita de que o go-
verno Trump néo esta preocupado com
o crime organizado, ao contrario.

Presidente de 2014 a janeiro de 2022,
Hernandezfoi amplamente apoiado pe-
los norte-americanos nos primeiros
anos de governo. No periodo que coinci-
diu com o primeiro mandato de Trump,
ohondurenho alinhou-se as orientaces

de politica externa da Casa Branca. En-
tre outras medidas, transferiu aembai-
xada do pais em Israel de Tel-Aviv para
Jerusalém. Menos de trés semanas apos
deixar o cargo e ja sob a administracio
de Joe Biden nos EUA, foi alvo de um pe-
dido de extradicdo. O objetivo eratrans-
forma-lo em exemplo de como os demo-
cratas estavam dispostos a lutar contra
acorrupg¢donaregido. Naquele momen-
to, o procurador Merrick Garland desta-
cou que o hondurenho comandava um
“narcoestado”. “Durante anos, ele tra-
balhoulado alado com alguns dos maio-
res e mais violentos traficantes de dro-
gasde Honduras, paraenviar toneladas
emais toneladas de cocaina para ca, pa-
ra os Estados Unidos”, alegou o promo-
tor David Robles.

N3ao faltam evidéncias e provas con-
trao ex-presidente hondurenho. Seu en-
volvimento com o crime organizado ndo
eranovo. Ao longo da carreira, recebeu
subornos cada vez maiores de trafican-
tes. Em 2005, quando concorria ao ter-
ceiro mandato no Congresso, Victor
Hugo “El Rojo” Diaz Morales teria doa-
do 40 mil ddlares a campanha. Quatro
anos depois, o valor subiu para 100 mil.
Outro traficante confirmou ter distri-
buido 2 milhdes de dolares a diferentes
politicos, entre eles Hernandez. Quan-
do se candidatou a Presidéncia, o indul-
tado embolsou 1,6 milhdo. Umdoslideres
do cld Los Cachiros, Devis Leonel Rivera
Maradiaga, afirmou ter repassado 250
mil por meio de sua irm4, Hilda. Carlos
“El Negro” Lobo, que atuava no litoral
norte, também teria enviado 250 mil.
Nada disso parece ser um problema
para Trump, que acusou aJusticade tra-
tar o ex-presidente com “muita severi-
dade e injustica”. Em nome de sua po-
sicdo de forca na América Central e do

intuito de consolidar aregido como sua
zona de influéncia, o presidente norte-
-americano nao faz questao de esconder
a hipocrisia. O perdéo e alibertacdo do
hondurenho ocorrem num momento em
que orepublicano quer garantir que um
aliado vencaas eleicdes no pais,num cla-
ro ato de ingeréncia.

Aindaassim,areacdonos EUArevelou
o grau de profundo mal-estar diante do
uso do argumento do crime organizado
parajustificar um ataque contraa Amé-
rica Latina. O senador Tim Kaine clas-
sificou a decisdo de Trump de perdoar
Hernandez de “chocante” e apontou pa-
ra o ex-presidente como “o lider de uma
das maiores organizacdes criminosas
que ja foram condenados em tribunais
americanos”. Para ele, o presidente nao
estapreocupado com as drogas. O depu-
tado do Texas Joaquin Castro disse que
Hernandez era responsavel pela morte
deintimeros cidaddos norte-americanos.
“Nao me digam que Donald Trump es-
ta matando pessoas em barcos no Cari-
be paraacabar com o trafico de drogas.”
Adeputadada Califérnia Norma Torres
nio escondia sua indignacdo. “Passei
anoslutando contraacorrupcdonaAmeé-
rica Latina”, disse. “Hernandez coman-
davaum império criminoso apoiado por
um cartel que traficava mais de 400 to-
neladas de cocaina para os EUA, usava
seu cargo paradesviar dinheiro dos con-
tribuintes norte-americanos e compra-
vapoder politico com dinheiro donarco-
trafico”, completou.

Sejamos claros: ndo existe contradicao
algumaemrelacdoaposturade Trumpna
Venezuela e em Honduras. Em ambos os
casos, hdapenas um principio que norteia
aCasaBranca, o esforco pararedesenhar
aordem mundial, a partir do seu quintal.

Nunca foi sobre o narcotrafico. «
redacao@cartacapital.com.br
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Nosso Mundo

“Ninguem
vai me calar

ENTREVISTA A brasileira Marina Lacerda,
uma das vitimas de Jeffrey Epstein,
explica arazao de expor o proprio drama
A CLARISSA CARVALHAES, DE NOVA YORK

mrespostaaos escandalos do

financista Jeffrey Epstein, o

Departamentode Justicados

Estados Unidostem até 20 de

dezembro paradecidir o que
serarevelado ao publico. Documentos vi-
tais, entre eles transcricoes inéditas dos
grandesjuris e materiais jamais tornados
publicos, ficardo disponiveis, em meio a
pressoes politicas e resisténciaslocais. No
epicentro estda Marina Lacerda, sobrevi-
vente brasileira, no apenas como teste-
munha, mas umavoz que desafia o silén-
cio. Durante anos, ela foi conhecida como
a “Vitima Menor-1”, mas, em setembro
deste ano, ela decidiu renunciar ao ano-
nimato e tomou as rédeas de sua propria
historia. A brasileira tinha 14 anos quan-
do foi abusada pelo financista. Hoje, aos
37 anos e mie de umameninade 12 anos,
luta contra a impunidade. “Se ficarmos
caladas, os predadores vao continuar
agindo, abusando”, afirma.

CartaCapital: Em 19 de novembro,
o presidente Donald Trump sancionou
a Lei de Transparéncia dos Arquivos
Epstein. Quando pensa nesse prazo
de 30 dias para decidir o que sera re-
almente aberto ou mantido em sigilo,
0 que vem primeiro a mente: medo de

nova ocultagéo ou esperancade justica?
Marina Lacerda: Honestamente, es-
tou um pouco preocupada com o que vai
acontecer? E, assim como as outras vi-
timas, me pergunto por onde esses do-
cumentos andaram, porque foram joga-
dos de um lado para o outro o tempo to-
do. Tememos que edi¢des sejam feitas, de
fato, ndo para proteger as sobreviventes,

Apoio. Apesar dos ataques nas redes,
a brasileira se diz confiante

mas paradefender Trump, os amigos de-
le e outros envolvidos de alto perfil. E es-
tamos bem apreensivas, tentando en-
tender por que Trump assinou a libera-
cdologo depois do shutdown do governoe,
a0 mesmo tempo, parece estar disposto
a abrir uma investigacdo sobre o caso. A
sensacdo é de que aluta esta s6 no come-
co. Sei que, para algumas das outras so-
breviventes, essa luta comecou faz mui-
to tempo, mas agora é como se fosse ou-
tra batalha, em outro nivel, e estamos
nos preparando para enfrentar.

CC: Essa rede de poder finalmente
esta sendo exposta ou ainda parece que
osistema protege “clientes”e cimplices?
ML: Sinto que o sistema ainda protege
certos clientes. E porisso estamos preo-
cupadas com essas edi¢cdes. Mas, sabe,
pormais que eles possam tentar proteger
os envolvidos, acredito que, com o tem-
po, tudoviraaluz. E, se gente como Larry
Summers teve de se abrir e dizer: “Ei, eu
fiz parte disso”, entéo, sinto que alguns
véao se apresentar e quem nio o fizer,com
certeza, serd exposto.

CC: O que gostaria de dizer as ou-
tras sobreviventes, especialmente me-
ninas migrantes e de familias pobres,
que veem tudo isso de longe?

ML: Minhamaior preocupacio é que, co-
mo mulheres latinas, precisamos enten-
der que ndo podemos permanecer em si-
léncio. Muitas vezes ficamos caladas por-
que temos medo, porque sentimos vergo-
nha e, infelizmente, eles se aproveitam
muito mais dos imigrantes. Muitas ve-
zes temos medo de falar por ndo termos
documentacéolegal ou por sermos desa-
creditadas. Quando comecei a falar, na
minhaprimeiravez em setembro, até so-
brevoavam avides parasilenciar a gente.
Agora,nasegunda coletivade imprensa,
havia motos barulhentas passando pa-
ratentarnos calar. Isso mostrao quanto
precisamos estaralertas. Seficarmos ca-
ladas, os predadores vao continuar agin-
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do, abusando nio sé de mulheresjovens,
mas de homens, criancas, meninos e de
mulheres que sdo maiores de idade, que
muitas vezes sentem pressio para dizer
sim. E importante que tanto mulheres
quanto homens aprendam aestabelecer
limites, saber quem sdo e entender o que
sdo trafico humano, abuso sexual, estu-
pro, abuso fisico. Precisamos trazer is-
so & luz para que todos entendam, e por
isso que decidi quebrar o siléncio, por
mim, por minha filha de 12 anos, por to-
dasas mulheres sobreviventes. Nasredes
sociais, vejo muitos comentarios de mu-
lheres me atacando, me culpando por ter
voltado. Quero deixar claro: ninguém es-
taganhando dinheiro comisso. Tiramos
do proprio bolso, pagando hotéis e pas-
sagens para lutar por uma causa para as
futuras geracdes. Muitas familias tém
medo de abordar esse assunto com os
filhos, pensando que vao normalizar o
sexo, mas néo é sobre isso. O que quere-
mos é abrir as mentes paraque entendam

o que é abuso, para que saibam quando
algondo estd certo. Eusouumadas pou-
casbrasileiras que falaram publicamen-
te e, apesar de todo o desafio, continua-
rei falando para que essa causa avance.
CC: Vocé se lembra de ver o presi-
dente Donald Trump ou ouviu outras
meninas falando sobre ele?
ML: Naquela época, Jeffrey Epstein
tinha fotos com muita gente. Com o
ex-presidente Bill Clinton, com o prin-
cipe Andrew, da Inglaterra, com varios
atores e atrizes, inclusive com Donald
Trump. Mas, honestamente, ndo me
lembro, pessoalmente, de té-lo visto
ou escutado qualquer coisa especifica-
mente sobre ele. Mas é fato confirma-
do que Trump passou horas na casa de

E uma luta para as
“futuras geracoes”

Intimidade. Trump era um dos tantos
e assiduos frequentadores das festas
organizadas por Epstein, o magnata
gue cometeu suicidio na cadeia

Epstein com outrajovem. Existem mui-
tasinformacdes sobreisso, mas sabe qual
agrande questdo: sera mesmo que o pu-
blico esta disposto a aceitar? Sera que
ele estd pronto para esses arquivos? Es-
se é o problema. Sabe por qué? A luz de
tudo e de todos, Trump desrespeita mu-
lheres, ele ndo hesita, ndo se impor-
ta, ndo ha constrangimento. Ha pou-
cos dias, por exemplo, ele ndo gostou da
forma que uma repérter da rede de te-
vé ABC fez uma pergunta a respeito do
caso Epstein, e ele a humilhou diante
de todos. Na mesma semana, também
mandou outra reporter se calar e a cha-
moude ‘porquinha’ durante umvoo. Es-
se é o presidente dos Estados Unidos, es-
se é o lider de um pais que o mundo in-
teiro observa. E, sabe, talvez ele seja um
bom empresario ou até um bom presi-
dente, mas Trump trata as mulheres da
pior forma possivel e o faz publicamen-
te. Estamos em 2025, mas ele age como
se estivéssemos nos anos 1950.

CC: Diante de tudo isso, minha Ulti-

ma pergunta, mas nao a menos impor-
tante: como vocé esta?
ML: Surpreendentemente, eu tenho que
dizer que nunca me sentitdo empodera-
da. Tenho que agradecer a todas as mi-
nhas irmas sobreviventes que estdo co-
migo. Realmente, amo compartilhar mi-
nhahistdria, falar sobre cultura, sobre os
direitos das mulheres, porque quero que
facamos essamudanca juntas. Sou mui-
to grataporpoder falar, porque nossavoz
esta sendo ouvida e ha muito tempo nio
era. Entéo, respondendo & suapergunta:
obrigada, eume sinto confiante e sei que
n#o estou derrotada. Ninguém vai me ca-
lar. A gente ndo vai ficar em siléncio. «
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Robo6s nao choram

TECNOLOGIA A medida que os chatbots se sofisticam, os artistas
tentam entender os impactos da |A sobre a criatividade humana
POR ANA PAULA SOUSA E EDUARDO MAGOSSI

ecentemente, no Centro de

Formacao do Sesc, em Sao

Paulo, ojornalista Vladimir

Herzog (1937-1975), morto

pela ditadura ha 50 anos,
respondeu, com a propria voz, a pergun-
tas de jornalistas.

Vladimir Herzog, IA e Memdria, even-
to conduzido por Paulo Markun, tomou
por base um chatbot alimentado com a
voz de Vlado - copiada de audios guar-
dados na TV Cultura e na BBC de Lon-
dres-ecomumabase de dados formada
por livros, entrevistas e cartas que com-
pdemum panoramadavidadojornalista.

O uso das ferramentas de Inteligén-
cia Artificial (TA) paradar gestosevoza
artistas, escritores e personalidades do
passado tornou-se corriqueiro. Clarice
Lispector (1920-1977), que tinha um
ar circunspecto, ressurge com um le-
ve sorriso. Elis Regina (1945-1982), em
2023, cantou Como Nossos Pais ao lado
dafilha, Maria Rita,em um comercial da
Volkswagen que deu o que falar.

Arecriacio dos mortos € apenas uma
das muitas faces de um debate que pai-
ra sobre as industrias culturais: qual o
impacto da IA na criatividade humana
e quais os seus limites?

“ATAnioé neminteligente nem artifi-
cial”, disse a professorade Comunicacdo,
Ciéncia e Tecnologia da Universidade do

Sul da Califérnia Kate Crawford, ao lan-

car o Atlas da IA (Edicdes Sesc). O livro
mapeiaosimpactosambientais,economi-
cosesociaisdalA,apontando paraosris-
cos nela embutidos. Mas Kate, além dis-
so, procura entender os limites da ferra-
menta - eumdelesreside nacriatividade.
Emborasejacapazde gerartextos,ima-
gens, musicas e outras formas de conteu-
do,aTA,defende aautora, ndo possuicria-
tividade genuina. Por qué? Porque elafun-
cionaapartirde grandes conjuntos de da-
dos. Umrobd nio compreende o mundoe
nao tem experiéncias subjetivas. O que ele
faz é replicar padrdes e estilos, sem criar
algo verdadeiramente novo ou original.

“A criatividade humana envolve con-
texto, intencdo, experiénciae subjetivida-
de, elementos que ndo podem ser plena-
mente reproduzidos por maquinas nem
emambientes controlados”, afirma Kate.

A busca da maquina pelo “sentimen-
to” é, ndo poracaso, o mote de Dalloway,
um dos titulos daselecdo datltima Mos-

Uma maquina
apenas replica
padroes e estilos.
Ela nao cria algo
Nnovo ou genuino

traInternacional de Cinemade Sao Pau-
lo atematizar a IA. O filme francés, que
competiu pela Palma de Ouro no Festi-
val de Cannes, reproduz umaresidéncia
artisticanaqual cadacriador temum as-
sistente virtual privado.

Dalloway - célebre personagem de
Virginia Woolf - é o nome da IA de uma
escritora que, apds um trauma pessoal,
sofre parafazerumnovolivro. A questao
filosdfica subjacente ao roteiro é: quanto
danossa “alma” um chatbot pode apreen-
der - ouroubar?

Outro paradoxo presente no filme é
o da dependéncia ndo s pratica, mas
emocional, que nds, humanos, pode-
mos desenvolver diante de uma ma-
quina que nos imita.

O filme Memodrias da Princesa Mumbi,
também exibido na Mostra, toca justa-
mente nessa questao. A trama se passa
em 2093,em uma Africasob guerra, on-
de atecnologia desapareceu.

O protagonista é um cineasta que, ao
chegar a uma aldeia para documentar a
guerra, conhece Mumbi, jovem que o de-
safiaafazerumfilme semousodeIA. Me-
morias da Princesa Mumbi,ao mesmo tem-
poquebrincacomasubmissidoalA,auti-
liza, num exercicio metalinguistico, paraa
construcio de cendrios grandiosos.

“Ao fim e ao cabo, nos vemos tentando
entender, do ponto de vista filos6fico, de
¢ queformaaproducioartisticapode utili-
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Livro. Sophie Calle, aos 72
anos, segue a reinventar sua
imagem e sua propria vida

Espelho ficcional. O longa-metragem Dalloway (acima) reproduz uma residéncia artistica na qual cada criador convive com um
assistente virtual privado. Em Memodrias da Princesa Mumbi (abaixo), o protagonista é desafiado a fazer um filme sem o uso de IA
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zaralA comorecursoe,do pontodevista
pratico,comovamos,oundo, ser substitui-
dos por uma Inteligéncia Artificial”, dis-
se, num debate em torno desses filmes, no
Férum daMostra, oroteirista Raul Perez.

Duas décadas atras, o cantor inglés
David Bowie advertiu, em umaentrevista
ao The New York Times,que os artistas de-
viam se preparar paraum mundo no qual
amusicaseriaum servico como energiaou
agua, desprovido de autoria. Com as mu-
sicas sendo geradas por computador, di-
zia ele, 0s musicos contariam apenas com
as apresentacdes ao vivo para sobreviver.

De fato, aIA vem sendo usada na pro-
ducdo musical hd pelo menos dez anos.
E, mais recentemente, com o deepfake —
que permite a reproducdo da voz huma-
na-,apraticase sofisticou. Leonardo De
Marchi, coordenador do programa de
pds-graduacio de Comunicagio e Cultu-
radaUniversidade Federal do Rio de Ja-
neiro, observa, porém, que o cenario é um
poucodiferente doimaginado por Bowie.

“Naquele momento, asgrandes grava-
dorasseviamameacadaspelatrocadear-
quivos entre produtor e consumidor. Ho-
je, as empresas de tecnologia é que estio
por tras dessa transformacio”, diz o pes-
quisador. Atualmente, as gravadoras tém
vendido seus catalogos para startups de
IA que, apartirdessamemoria, ensinam
amaquinaa criar novas musicas.

“Temos uma memoria musical im-
pressionante que tem sido utilizada por
uma IA que aprende a procurar padroes
nas composicdes, sem precisar de conhe-
cimento musical”, prossegue De Marchi.
Comoresultado, ha, segundo ele,umare-
ducdodosensodeinovacdoecriatividade
estética: “Como um artista vai fazer pa-
ra sua musica circular o suficiente para
ganhar dinheiro nesse novo sistema? E
qual avantagem de se inovar?”

No dia 25 de novembro, estes novos
tempos se materializaram no acordo
fechado entre o Warner Music Group e
astartup Suno. Em 2023, a Warner pro-

WARNER
MUSIC
GROUP

cessou a Suno por uso ilegal de musicas
paraotreinamento de maquinas. Agora,
fornecera seu catalogo mediante paga-
mento de direitos autorais. Embora nio
estejaclarocomo se dara anegociacio, o
acordo estabelece uma nova referéncia
para o mercado de musica.

No caso do cinema, o British Film
Institute (BFI), do Reino Unido, publi-
cou este ano umrelatério no qual conclui

O fim da autoria

e da remuneracio
é uma das ameacas
a pairar sobre o
trabalho criativo

que a A é uma ameaca direta aos fun-
damentos e a saude econdmicadaindus-
triaaudiovisual. O estudo estima que 130
mil roteiros ja tenham sidousados parao
treinamento de chatbots, sem que os de-
tentores de direitos autorais tenham ti-
do qualquer tipo de compensacéo.

Os direitos, base da remuneracio ar-
tistica ao longo de todo o século XX, sio
um ponto sensivel do debate. Mas ha ou-
tros pontos em disputa, e um deles é: que
tipo de contetdo cultural é criado pela
IA e a que ele serve? Se, como diz Kate
Crawford, “a IA é um registro de poder
quevaireplicar os padroes dominantes”,
suas criacdes também o séo.

Um bom exemplo do quanto a IA tem
umviés foiautilizacdo daferramenta, no
Brasil, para aidentificacdo do assassino
de Odete Roittman, na novela Vale Tudo.
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VLADIMIR HERZOG E ISTOCKPHOTO

Usos da meméria. Vladimir Herzog e
Elis Regina tém as vozes recriadas apds a
morte. A Warner, por sua vez, negocia seu
catélogo com a Suno, uma start up de |1A

Ap0s ser alimentado com os capitulos da
novela, o ChatGPT apontou, como pos-
sivel assassina, a produtorade contetido
Solange Duprat.

Solange, uma ex-blackbloc, foi presa
nas passeatas de junho de 2013, masnao
tinha motivacdo algumaparacometer o
crime. Sera que a IA néo levou mais em
conta o posicionamento politico da per-
sonagem do que a propria trama?

A cineasta Lais Bodankzy, no Forum
Mostra, contou que, quando comecou a
tatear alA,fez um teste: descreveu uma
cena e solicitou ao ChatGPT variacdes
dela. “Eu ria muito, porque vinha de tu-
do”,disse. “Agora, uma coisainteressan-
te é que todas as cenas terminavam com
final feliz. Tudo no final dava certo. En-
tao, por mais que esse olhar da tecnolo-
gia parecaneutro, ele no é.”

Lais ponderou que o cinema é muito

mais que o roteiro, e que, sim, a indus-
triausaeseguira usando alA comouma
ferramenta capaz de aumentar a eficién-
ciaem diferentes etapas do processo —ao
mesmo tempo que, ao fazerisso,deixade
serumaindustrialimpa, no sentido eco-
légico. Eisso se estende aoutras areas do
setor criativo.

No mercado editorial, por exemplo, ati-
vidades que néo a escrita propriamente
dita, como revisdo e traducéo, tém naITA
uma aliada importante no ganho de efi-
cacia e nareducéo de custos. Ndo so. Ela
acaba por gerar também novos produtos.

A OcaBooks criou uma plataforma
voltada a pessoas comuns que desejam
transformar memorias, histdrias de vi-
da e experiéncias pessoais ou profissio-
nais em livros digitais ou impressos. “E
um espaco de democratizacdo. As pes-
soas podem criar um livro sozinhas, do
principio ao fim”, diz Julius Wiedemann,
criador da empresa.

Aoentrar naplataforma, o cliente res-
ponde aalgumas perguntasbasicas sobre
suavida. A partirdai, o prompt ordenaos
capitulos e passa a fazer novas pergun-

tas, que levam o autor airaprofundando
ahistoria. “O que anossaferramenta faz
é organizar a narrativa e transformar o
texto coloquial em umalinguagem mais
estruturada”, define o editor.

Emboratodo o processo, desde as per-
guntas iniciais até a revisio e a pesqui-
sa, seja feito por TA, a autoria, na visdo
de Wiedemann, ainda existe: “O livro é
oresgate da memoria dessas pessoas”.

Nao deixa de ser curioso pensar o
quanto, em cada movimento de troca
com chabots, roteiristas, editores e com-
positores podem ensinar a IA aquilo que
aassistente virtual de Dallowaybuscava:
o aprendizado do sentir.

"0 chatbot pode saber atemperatura,
ele pode até falar que esta 20 graus, com
sensacdo térmica de 10, mas ele néo estd
sentindo frio. Ele ndo sente fome. A chu-
va néo estd na cabeca dele”, reflete Lais
Bodanzky. “Nesse sentido, fico tranqui-
la:agente ndovaiperder o nosso emprego
porque a gente vai continuar tendo dor de
barriga, levando pé nabunda, perdendo o
avo,evaitransformarissoemarte. Voume
preocupar se um dia a maquina chorar.”
Figura pioneira do Vale do Silicio,
Jaron Lanier, que € cientistae ndo artis-
ta,olhaem outradirecdo. “Epossivel que
aproprianocio de conteudo desapareca,
sendo substituida por algo que tenha co-
mo funcdo impactar quem estareceben-
do aquilo”, afirmou ele, recentemente,
em entrevista a revista The New Yorker.
Lanier aposta que, umdia, musica, fil-
mes elivros serio originados em um tini-
co centro de IA e que anogéo de autoria
desaparecera. E quem, de fato, influen-
ciardaaudiénciaaverumacoisaououtra
serdo os proprietarios dessas empresas.
Enquanto Lanier vislumbra esse fu-
turo robotizado, muitos roteiristas, ci-
neastas, musicos e escritores de carne e
0sso seguem a usar a criatividade — com
ou sem a ajuda de TA - para tentar cap-
tar e valorizar aquilo que, do humano, a
maquina nio pode apreender. o
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Entre a verdade
e invencao

LIVRO Historias Reais, da fotografa, artista

e escritora francesa Sophie Calle vem
sendo ampliado ao longo de trés décadas

POR MARIA FERNANDA VOMERO

queesperarde umlivroin-
titulado Histdrias Reais
quando sua autora é afoto-
grafa,artistavisual e escri-
tora Sophie Calle? Quem
conhecealgo doousado trabalho dessain-
quietafrancesade 72 anos provavelmen-
te sabe que a encenacdo da intimidade e
um certo voyeurismo estardo presentes.

Desde os primoérdios de sua carrei-
ra artistica, Sophie tensiona o conceito
de “real”. Ha sempre uma fronteira im-
precisaentre o documental - as fotogra-
fias, os minuciosos registros escritos, os
programas performativos que estabele-
ce - e uma perspectiva deliberadamen-
te construida, nada neutra, um jogo de
cena proposital.

Historias Reais traz 66 imagens, cada
qual acompanhadaporumabreve narra-
tiva — ou serdo os textos a inspirar a es-
colha das fotos? Lancado originalmen-
te em 1994, na Franca, o livro ja foi ree-
ditado e ampliado oito vezes. Chegou ao
Brasil pelaprimeiravezem 2009 e ganha
agoraestasegundaversio pela Relicario,
que inclui novos relatos.

Sophie é uma cativante contadora de
histérias — proprias, alheias ou inven-
tadas - e ndo se limita a narra-las por
meio de uma unica linguagem. A foto-
grafia aparece geralmente combinada

a escrita, em composicdes perspicazes
e com um toque de humor. No livro, re-
tratos daartistamisturam-se aregistros
ora cotidianos, orainusitados.

Uma das histoérias narradas € sua gé-
nese como artista, que ela atribui ao in-
centivo do pai, o oncologista e coleciona-
dordearte Robert (Bob) Calle. Aimagem
que acompanha o texto exibe uma lapi-
de na qual esta gravada a palavra father
(pai) - Bob morreu em 2015.

“Eutinha 26 anos, estavaperdida”, es-
creve. “Para evitar seu olhar de pai com

i  SOPHIE CALLE

Histdrias reais

HISTORIAS REAIS

Sophie Calle. Tradugao: Marilia Garcia.
Relicéario. (152 pags., 89,90 reais)

aminha vida ociosa, mas sem saber pa-
ra onde ir, s para ir a algum lugar, co-
mecei a seguir ao acaso os passantes na
rua e a fotografar esses desconhecidos
cujos caminhos eu tomava empresta-
dos.” Bob adorou a ideia, o que lhe deu
confianca para continuar. “Mas, quan-
do morreu, e eu perdi o olhar dele, senti
vontade de parar.”

De fato, o primeiro experimento
criativo de Sophie Calle foi o registro
fotografico de transeuntes anénimos,
Filatures Parisiennes (1978-1979). No
entanto, o trabalho que marcou o ini-
cio de sua carreira artistica foi Les
Dormeurs, no qual durante oito dias de
1979 ela fotografou conhecidos ou des-
conhecidos que convidava para passa-
remoito horas em suacama. A experién-
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ciaresultou numa instalacdo com ima-
gens e textos exibida na Bienal de Paris
em 1980, tornada livro em 2001.

Seguiram-se outros trabalhos que
também partiram de uma proposta per-
formativa com premissas concretas. Por
exemplo, seguir e fotografar um tinico ho-
mem durante dias, inclusive durante uma
viagem dele a Veneza, documentando tu-
do meticulosamente. Ou trabalhar como
camareiraemum hotel em Venezaduran-
te alguns meses e fotografar os pertences
e as camas desarrumadas dos hdspedes,
registrando detalhes e impressoes.

Em 2009, 0 Sesc Pompeia, em Sao Pau-
lo, e 0o Museu de Arte Moderna da Bahia,
em Salvador, receberam aexposicdo Cuide
de Vocé (2007), comregistros em texto, vi-
deo e foto de mais de uma centena de mu-
lheres que, a convite de Sophie, analisa-

vam e interpretavam um e-mail de rom-
pimento amoroso recebido pela artista.

Naquele mesmo ano, durante a Fes-
ta Literaria Internacional de Paraty,
Sophie participou de uma mesa de de-
bates justamente com o autor do fati-
dico e-mail, o escritor francés Grégoire
Bouillier, seu ex-namorado.

Rastros de experiénciasafetivasear-
tisticas também aparecem em Historias
Reais, confirmando outra caracteristica
dasobrasdaartista: aobsessdo detetives-
ca pelos vestigios deixados por alguém
(ou por ela mesma). Como se a auséncia
pudesse ser compensada poraquilo que a
fotografia captura e a palavra fixa.
Nolivro,Sophie permite-se experimen-
tar muitas versdes de si. Alguns dos rela-
tos mais bonitos tratam da morte de sua

Experimentos. Nas fotografias, quase
sempre acompanhadas de breves
narrativas, Sophie mistura o banal ao
inusitado, valendo-se as vezes do humor

mae, Monique Szyndler,em 2006. Emum
deles,aartistatranscreve trechos dos dia-
rios maternos. E descobreum cadernonéo
datado, quase em branco, com anotacdes
sobre o funcionamento do videocassete.
Nele, hé a frase: “Morri de bom humor”.

Histérias Reais pode ser tanto um de-
leite paraosfasdaartistafrancesaquan-
toum belo cartéo de apresentacio para
quemndo aconhece. Emboranioimpor-
te quanto de factual ou de invencdo ha
nos breves textos, podemos intuir, citan-
do opoeta Manoel de Barros, que “s6 dez
por cento é mentira”. e
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Plural

Sonhos nascidos
de palavras

LITERATURA Criada em 2012, no Rio, a Flup
e hoje reconhecida como um celeiro de
romancistas e poetas vindos da periferia

POR AUGUSTO DINIZ, DO RIO

nderson Reef é DJ de
umabatalhaderimase-
manal por ele fundada
em 2014, sob o Viaduto
de Madureira, no Riode
Janeiro. A competicdo, umadas princi-
pais da cidade, chega a atrair 200
rappers e MCs por edicdo.

Anos antes de inaugurar a batalha de
versos improvisados, Reefhavia se envol-
vido com o trafico de drogas. Conseguiu,
porém, afastar-se da atividade crimino-
sa,antes que apoliciabatesse a suaporta.

Desde essaépoca, ele sonhavaviver de
cultura. Ainda hoje, no entanto, neces-
sita trabalhar como motorista de apli-
cativo. “Preciso rodar de carro a noite
toda para juntar um dinheiro que fazia
em menos de duas horas no trafico”, diz.
“Mas, hoje, coloco a cabec¢ano travessei-
ro e consigo dormir.”

Reef conversou com CartaCapital du-
rante a152 Festa Literaria das Periferias,
aFlup,omaisimportante eventode escri-
tores e performances de literatura e mu-
sicarealizado em areas de baixarendado
Rio, como Vigario Geral e Cidade de Deus.

A edicdo deste ano, encerrada no do-
mingo 30, ocorreujustamente debaixo do
Viaduto de Madureira, que, além dabata-
lhade MCs de Anderson Reef, abriga tam-
bém o Baile Charme, festa de black music

que existe ha 35 anos, e o grupo de jongo
Fuzué d’Aruanda. As trés manifestacdes
foram integradas a programacéo da Flup.

A homenageada de 2025 foi Concei-
cdo Evaristo, autoraque criou o conceito
de “escrevivéncia”,umajuncao das pala-
vras escrever e viver que procura apre-
ender o significado da producio litera-
ria de mulheres negras.

Essa ideia esta muito conectada aos
sentidos da Flup, que, paraalém dos dias
em que retine as apresentacdes e os de-
bates, oferece, em outros periodos, pro-
cessos formativos para moradores das
periferias — sempre com énfase nobair-
ro que esta sediando o evento.

Para a edi¢do de 2025, uma das ini-
ciativas de formacao envolveu, ao lon-
go de quatro meses, alunos de dez esco-
las municipais de Madureira. O progra-
maestimulou a produ¢io damemoriado

Para além dos dias
de evento, a Flup
oferece processos
formativos em
diferentes regides

territorio a partir do olhar das criancas,
que fizeram textos, desenhos e maque-
tes representando o bairro.

Os processos formativos da Flup jase
tornaram referéncia. O impulso inicial
para esse trabalho de formacéo foi uma
palestradaescritora Ana Maria Macha-
do, entéo presidente da Academia Brasi-
leirade Letras (ABL), entusiasta do pro-
jeto.Depois, foram sendo implantadas as
oficinas de desenvolvimento da escrita.
Delas sairam, por exemplo, Jessé Anda-
rilho e Geovani Martins.

Andarilho morava na Favela Antares,
nobairro de Santa Cruz,na Zona Oeste do
Rio, quando leu No Coragdo do Comando
(Editora Record), em que Julio Ludemir
narrahistérias do Complexo Penitencia-
rio Frei Caneca, no Rio, e se apaixonou.

Ao saber que o autordaobraque o des-
pertou para as possibilidades da escrita
eraoidealizador da Flup, ele inscreveu-
-se, em 2012, numa oficina promovida
pelo evento.

Dois anos depois, em 2014, teve seu
primeiro romance, Fiel, publicado pela
Objetiva. Andarilho completou o Ensi-
no Médio e escreveu esse livrono celular,
enquanto exercia seu trabalho, de con-
sertar smartphones. “Via que os livros
eram feitos por homens brancos que nio
moravam nafavela. E pensei: vou fazere
mandar areal”, conta.

Fiel é baseado em fatos reais ambien-
tados na sua comunidade. Hoje, Jessé
Andarilho tem quatro livros langados.
Desde 2020, ele mantém, em um posto
policial desativado da Favela Antares, a
biblioteca comunitaria Marginow. Este
ano, o projeto foi semifinalistado Prémio
Jabuti na categoria Fomento a Leitura.

Ex-camel6 e ex-morador de varias fa-
velas no Rio, da Rocinha a Barreira do
Vasco, Giovani Martins escrevia desde
crianca, masfoiao participar do processo
formativo da Flup,em 2013, que entendeu
como poderiaver seu trabalho publicado.
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Naquele ano, com 22 anos e sem ter
concluido o Ensino Médio, teve trés de
seus contos publicados em uma coleta-
nea editada pela Flup. Em 2018, Martins
teve seus contos reunidos em O Sol na Ca-
beca, publicado pela Companhia das Le-
tras e vendido para mais de dez paises.

Emboraapalavraescritasejaoeixodos
processos formativos da Flup, a poesia fa-
lada e aimagem informativa tém espaco

Escrevivéncia.

Na edic&o deste ano,
a homenageada foi
Conceigéo Evaristo.
Jessé Andarilho

e Geovani Martins
(¢ esq.) sdo dois dos
autores fomentados
pela festa literaria

ali. A ilustradora Leticia Moreno, nasci-
daem Sao Jodo de Meriti,naBaixada Flu-
minense, venceu em este ano um edital
da Flup, em parceria com a Editora Voo,
voltado adesenhistas negras daperiferia.
Tornou-se assim aautorados desenhosdo
livro infantil O Sol na Cabega, de Nayla
de Oliveira, a ser publicado ano que vem.

AFlup, para Leticia, ndo foi exatamen-
te uma porta de entrada na ilustracao,

pois desde 2021 ela presta servicos pa-
raumaagéncianos Estados Unidos. Mas
foi, sim, uma forma de ela se conectar a
literatura negra aqui produzida

"0 brasileiro médio tem o desejo de
trabalhar para o exterior”, diz, sobre o
caminho que trilhou. “Mas os frutos que
esse trabalho no Brasil pode me gerar sdo
inestimaveis. Vouentrar nacasade varias
criancasbrasileiras, algo que, trabalhan-
do laprafora, eu jamais conseguiria.”
Autorade17livros infanto-juvenis, Si-
mone Mota, curadorado processo forma-
tivo da Flup nas escolas — que incentiva
os alunos a projetar novas possibilida-
des para o lugar onde vivem - contou a
CartaCapital, durante o evento, que ti-
nhasido procurada, alimesmo, por duas
criancas de 10 anos. Elas lhe pediram
ajuda paraterminar oslivros que come-
caram a escrever. O tema? Sonhos. e

*0 jornalista viajou a convite da

i Festa Literdria das Periferias (Flup).
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Talveg vocé ainda ndo saiba mas, segundo a
Organizgagdo Mundial da Saude (OMS), o Brasil é
0 quinto pais que mais mata mulheres no mundo.

A cada 6 horas uma mulher é assassinada.
Na maioria dos casos, 0s sinais vieram antes:
humilhagoes, controle, isolamento, agressoes
verbais.

Aponte a cdmera do seu celular O feminicidio, homicidio contra a mulher, é o
para o 9R Code, conheca mais ponto final de um longo ciclo de uvioléncia que

iniciativas. . .
a campanha e nossas iniciativas pode — e deve — ser interrompido.
Doe e ajude!

Por isso, a Federacao Nacional das Associacoes
do Pessoal da Caixa Economica Federal (Fenae)
entrou em acao!

Aderimos a mobiligagdo nacional Feminicidio
Zero, do Ministério das Mulheres, e fomos além:
langamos a campanha Fenae com Elas e
criamos, em todo o pais, uma rede de
empoderamento, conscientigacdo e
enfrentamento a violéncia contra a mulher.

FEDERACAO NACIONAL DAS ASSOCIACOES
DO PESSOAL DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL

(61) 98142 8428 /company/fenae-federacao

/fenaefederacao @fenaefederacao wwuw.fenae.org.br



BAPTISTAO

ARTHUR CHIORO

Médico sanitarista e professor da Escola Paulista de
Medicina (Unifesp). Foi ministro da Sadide. E presidente
da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (MEC)

OclimanaUTI

» Na COP30, o Brasil

da um passo inédito

ao lancar um plano que
reconhece a emergéncia
climatica como uma
questao também sanitaria

o é de hoje que sabemos: o pla-

neta estd muito doente. Mas,

como acontece com 0s cOrpos
enfermos e febris, nas periferias brasi-
leiras a temperatura do planeta atinge
primeiro, de forma mais violenta, os or-
ganismos mais vulneraveis.

Na COP30,em Belém, o Brasildeuum
passoinédito ao reconhecer que aemer-
géncia climatica é também sanitaria. O
Plano de Acdo em Saude de Belém paraa
Adaptacio do Setor da Satide as Mudan-
cas Climaticas, lancado pelo Ministério
da Satde, é mais que uma agenda técni-
ca:éum ato politico de sobrevivéncia, em
defesadavidae do planeta.

Por muito tempo, o debate climatico
foi sequestrado pelos gabinetes e espe-
cialistas da economia e da area de ener-
gia. O setor da satide, embora em silén-
cio, ja vinha sentindo os sintomas: epi-
demias de dengue e chikungunya, ondas
de calor matandoidosos e trabalhadores,
incéndios produzindo destruicao e gra-
ves doencas respiratdrias, desastres na-
turais desabrigando comunidades e co-
lapsando unidades de satde.

O Plano de Belém quebra esse siléncio,
reconhecendo a satide como um setor es-
tratégico daadaptacdo climatica, articu-
lando ciéncia, vigilancia, infraestrutu-

ra e justica social. E o faz tendo o Siste-
ma Unico de Satde (SUS) como linha de
frente do enfrentamento climatico.
OPlano parte de evidéncias cientificas.
O Brasiljaenfrentaos efeitos das mudan-
cas climaticas e o setor da saude precisa
agir. Para isso, sdo propostas acdes arti-
culadas e integradas em cinco frentes:

1. Educacdo e capacitacio daforcade
trabalho: gestores, médicos, enfermei-
ros, agentes comunitarios e outros pro-
fissionais de satide devem ser prepara-
dos para reconhecer e atuar diante dos
impactos climaticos sobre a satide - da
insolacdo a inseguranca alimentar, das
enchentes as doencas respiratdrias.

2. Vigilancia e monitoramento am-
biental e sanitario: por meio da cria-
cdo de sistemas integrados que combi-
nem dados meteoroldgicos, ambientais e
epidemioldgicos, possibilitando respos-
tas rapidas a eventos extremos e surtos.

3.Infraestruturaresiliente: adaptando
unidadesdesaude pararesistiradesastres,
reforcando estruturasfisicas, garantindo
abastecimento energético ou asseguran-
do acesso a agua potavel e saneamento.

4. Gestdo sustentavel dos servicos de
satde: o Plano propde transformar o pro-
prio SUS em modelo de sustentabilida-
deambiental, comreducio de emissoes,
usoracional derecursoselogisticaverde.

5. Participacéo social e equidade: as
populacdes tradicionais, povos indige-
nas, ribeirinhos e moradores de perife-
rias urbanas sdo os mais expostos e o Pla-
no reconhece esses grupos como atores
centrais — nio apenas vitimas — na cons-
trucdo de politicas adaptativas.

Belém nio foi escolhida por acaso.
Porta de entrada da Amazonia, a cidade

simboliza os paradoxos e as poténcias do
Brasil climatico. Na Amazonia se con-
centram os maiores riscos e as maiores
esperancas. O lancamento do Plano no
territério amazonico sinalizaumainfle-
x40: 0 Brasil quer liderar pela coeréncia,
ndomais pelo negacionismo ou omissao.
O documento de Belém é um chama-
doaacdointerfederativa e intersetorial.
Convoca estados e municipios, univer-
sidades, comunidades tradicionais, ges-
tores e profissionais de saide aincorpo-
rar a dimenséo climatica em suas roti-
nas e planejamentos. E propde a criacdo
de uma Politica Nacional de Satide e Cli-
ma, com or¢amento proprio, metas defi-
nidas e monitoramento constante.

Enfrentar as mudancas climéticas a
partir da sauide é recolocar avida no cen-
tro das decisoes politicas e reconhecer
que a transicdo ecoldgica precisa ser in-
clusiva, popular e orientada pela equida-
de. E ninguém esta melhor posicionado
paraisso que o SUS, que deve comprome-
ter-se explicitamente com o clima como
uma nova fronteira dajustica social.

O Plano de Belém é ponto de partida e
iniciodessajornada. Mas sem compromis-
soorcamentario, articulaciointerfedera-
tivaeumaconsistente mobilizacdo e pres-
sdo social e politica, pode virar mais uma
cartadeintencoes. Cabe ands - militantes
do SUS, gestores e trabalhadores —eacada
cidadao brasileiro transformar esse plano
em acdo concreta, cotidiana e inovadora.

Afinal, a emergéncia climatica ndo é
apenas ambiental. Ela é, sobretudo, hu-
mana. E salvar o planeta passa, antes de
tudo, por salvar as pessoas — com justi-
ca, ciéncia e coragem. e
redacao@cartacapital.com.br
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POR QUE A CLASSE
MEDIA ODEIA TANTO
03 POBRES?
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Papel planta
ARVORES

Todos os dias, no Brasil, sGo plantadas
1,5 milhdo de arvores para a fabricagdo
de celulose e de papel. 1

Adobe Stock

Boa noticia para os consumidores
que preferem ler jornais, revistas e
livros impressos. Depois de ler,
compartilhe e recicle!

Saiba mais

Fundada em 2008, Two Sides & uma iniciafiva global, sem fins lucrativos, que divulga os Pqpe|p CQI"[GO e
papeldo: uma étima

empresas de celulose, papel, embalagens, grdficas, editoras, jornais e revislas e opera na hlStO”O OmblenTO|
Europa, América do Norte e do Sul, Africa do Sul, Australia & Nova Zeldndia. Papel, cartdo e para contar RN

atributos Onicos, sustentaveis e atraentes do papel e das embalagens de papel, bem como

esclarece equivocos comuns sobre seus impactos ambientais. Two Sides & uma colaboragao de

lovepaper.org.br papeldo sdo reciclaveis biodegradaveis e provém de florestas cultivadas. twosides.org.br
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